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El presente estudig—estuyc “dirigido a determinar el rol del supervisor como
promotor dehaerendizaje de la lectura en las Escuelas Zulianas de Avanzada. La
misma se ‘sustentd tomando en cuenta los planteamientos de los tedricos de
Goodman (1997), Arellano (1997), Kauffman (1997), Cotamo (2000), Quintana
(2000), Bruzual (2002), Naranjo (2002) y Garcia (2003), entre otros. El estudio se
enmarco dentro de la investigacion descriptiva, de campo, con diseio no
experimental transversal. La poblacion estuvo conformada por 18 sujetos del
personal con funciones supervisoras y docentes. La recoleccion de datos se
obtuvo a través de un cuestionario conformado por 26 items, con escala tipo
Likert. Los datos fueron analizados con estadisticas descriptivas a través de
frecuencias y porcentajes. Los resultados indicaron que el rol del supervisor como
promotor del aprendizaje de la lectura es medianamente significativo. Como lider y
gerente de la escuela no esta lo suficientemente preparado para vender la idea de
cambio y renovacion, con el objeto de pasar de un enfoque tradicional y mecanico
de la lectura, a un enfoque contextualizado y significativo que favorezca en el nifio
el aprender a leer por goce, entretenimiento, informacion e investigacion. En la
formacion integral del educando, su participacion en los procesos pedagogicos de
algunos planteles resulta poco eficaz y efectiva.

Descriptores: Promotor, Supervisor, Aprendizaje, Lectura.



CAPITULO |

FUNDAMENTACION

Planteamiento y Formulaciéon del Problema

A partir del proceso de la reforma educativa, iniciada en Venezuela en el afio
1997, se plantea un cambio trascendental en la.conceocion-de los aprendizajes
elementales de la educacion bhasica.~=steviuevo paradigma ha dado lugar a un
proceso de-re0rizatacion’ curricular como eje central de las politicas educativas,
donde la responsabilidad de uno de los principales garantes, los supervisores
escolares, juega un papel preponderante en cuanto a su rol de promotor de las

innovaciones académicas.

Se observa entonces, que el rol de promotor forma parte del perfil deseable
del supervisor puesto en sus funciones, quien como gerente de la escuela requiere

participar en la ejecucion y verificacion del cumplimiento de las politicas educativas.

En este orden de ideas, es importante sefalar que una de las politicas
innovadoras coherente con los cambios curriculares, es el aprendizaje de la lectura.
Por consiguiente, le corresponde al supervisor en este proceso académico asumir su
rol de promotor, definido por Boscan (2000, p. 58) como "la habilidad del lider de
instigar a otros a la renovacion organizacional". Es decir, en vender la idea de

cambio.

10
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En tal sentido, este nuevo paradigma del aprendizaje de la lectura, se
sustenta en los estudios realizados en las tres ultimas décadas del siglo XX, donde
algunos esfuerzos investigativos como los de Ferreiro y Teberosky, se dedicaron a
conocer como aprenden los nifilos a leer. En consecuencia, se estudiaron los
métodos tradicionales, indagando las exigencias requeridas de su aplicacion en la
practica de aula; de esa busqueda, resultdé el conocimiento de sus grandes

desventajas y limitaciones.

Por lo tanto, el cuestionamiento_ada {racicicnal concepcidn de la ensefianza y
aprendizaje de la lecturd, se-susi€rita en los aportes de la teoria constructivista de la
lengua escrita,~donde leer es una forma de comunicacién que va mas alla del
conocimiento mecanico de sonidos. De acuerdo con esta teoria, leer no es
solamente descifrar un texto escrito, sino construir inteligentemente el sentido del
mismo, interactuando con la informacion visual que se encuentra en el material

impreso.

Refiere Ortiz (1999), que una de las medidas principales, segun las
investigaciones realizadas en el area de la psicolinglistica para favorecer el
aprendizaje de la lectura, es erradicando la falsa concepcién asumida en la escuela
sobre su proceso de adquisicion, en la cual se asume el aprendizaje de la lectura,
como una practica de correccion de los errores cometidos por los alumnos cuando
leen un texto, asi como aplicar métodos de lectura donde el aprendizaje se
desarrolla de manera mecanica y a través de unidades parceladas de letras y silabas

descontextualizadas de los intereses y necesidades de los educandos.
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De hecho, una de las criticas mas comunes en cuanto a la dinamica que
caracteriza la ensefianza del modelo tradicional de la lectura, la constituyen las
actividades realizadas en el aula, las cuales descuidan el verdadero centro del
proceso, es decir, "el nino". En consecuencia, como respuesta al modelo educativo
prevaleciente, uno de los aportes mas significativos fue el realizado por Biseex,
Ferreiro, Teberosky y otros, en los afios '80, el cual consistié en el descubrimiento de
la forma espontanea como aprenden los nifos en su constante interrelacion con la

lectura.

Este aprendizajeenricrma espontanea es conocido como construccion de la
lengua esciita. De alli, que en concordancia con estos planteamientos, uno de los
objetivos propuestos por el Curriculo Basico Nacional de Educacién Basica es la
formacion de lectores independientes e individuos productores de textos escritos de

caracter funcional y artisticos.

Lo antes expuesto, lleva al supervisor como garante de las politicas
educativas, a promover en las escuelas bajo su jurisdicciéon, los fundamentos
conceptuales del enfoque constructivista, muy especialmente en cuanto a las
caracteristicas que distinguen su concepcion del aprendizaje, debido que para
ponerlo en marcha, se hace necesario respetar la construccion activa y espontanea

del sujeto que aprende.

Asimismo, las caracteristicas de la ensefanza desde este enfoque llevan a

considerar los intereses que manifiestan los alumnos, siempre dentro de un contexto
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social significativo; y ademas, atiende a caracteristicas propias del curriculo,
favorecedoras de procesos donde se integran las areas y asignaturas de manera

holistica.

Por otra parte, esta concepciéon del aprendizaje de la lectura proporciona
algunos tipos de orientaciones didacticas congruentes con el enfoque, como son las
orientaciones institucionales centradas en la responsabilidad de la escuela como eje
para favorecer el aprendizaje de la lectura; orientaciones, pgtzgdgicas dirigidas a los
docentes para aplicarlas en el aulg)y—oreriaciones comunitarias destinadas a

procesos de difusioh'age'2/lectura a las colectividades de escuelas mas cercanas.

En este mismo orden de ideas, es importante resaltar que la concepcion
constructivista de la lectura, es de significativa importancia en las estrategias
didacticas, tanto generales como especificas, para favorecer su aprendizaje, por lo

cual se hace necesario su aplicacion en actividades diarias de aula.

Ahora bien, aun cuando es competencia de la supervisidon asumir el impulso
de dicha innovacion, es evidente observar su escasa participacion en los procesos
pedagdgicos de algunas escuelas, de la cual no escapa la Escuela Zuliana de
Avanzada 15 de Enero perteneciente al Circuito No. 3 del Municipio Maracaibo,
misma que forma parte del proyecto piloto desarrollado por la Secretaria de
Educacién del Estado Zulia, cuyo objetivo, segun el Documento Base del Consejo

Regional de Educacion (2002), es la formacion integral del educando.
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No obstante, en esta escuela se evidencian algunas situaciones limitantes en
el proceso didactico de la lectura, tales como: docentes con un excesivo uso de la
lectura silabica, evaluacién correctiva de la lectura oral, uso excesivo de un solo texto

y escasas actividades significativas para la lectura.

Estas limitaciones presentan como posibles causas, el desconocimiento por
parte del supervisor de las innovaciones educativas, su escasa orientacion a los
procesos académicos, asi como el desinterés del mismo en_dixilgar las politicas
educativas a la comunidad escolar, lo cual-trae ‘co/ne-consecuencia la tardia
aplicacion de los nuevos, paragdigmes™pedagogicos y el incremento del fracaso

escolar de log 2luinnes en los aprendizajes basicos.

En tal sentido, se hace necesario como posible solucién, que el supervisor
como gerente académico fomente en la escuela un entorno lector, que propenda a la
animaciéon de la lectura y al estimulo de la comprension lectora como fuente de

informacién y disfrute para los educandos.

En funcidn de lo expuesto, se plantea la siguiente interrogante:

¢, Cual es el rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura en
las Escuela Zulianas de Avanzada del Circuito Escolar No. 3 del Municipio

Maracaibo del Estado Zulia?

Todo lo cual, lleva a formular las siguientes sub-preguntas:

¢ Cudles son las caracteristicas del enfoque constructivista que el supervisor

promueve para el aprendizaje de la lectura en la escuela?
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¢ Cudles son los tipos de orientaciones que el supervisor proporciona para el

aprendizaje de la lectura en la escuela?

¢ Cudles son las estrategias didacticas que el supervisor utiliza para la
orientacion del personal docente en el proceso de aprendizaje de la lectura en la

escuela?

Objetivos de la Investigacion

Objetive-General

Determiar el 7ol del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura
en las Escuelas Zulianas de Avanzada del Circuito Escolar No. 3 del Municipio

Maracaibo del Estado Zulia.

Objetivos Especificos

Describir las caracteristicas del enfoque constructivista que el supervisor

promueve para el aprendizaje de la lectura en la escuela.

Identificar los tipos de orientaciones que el supervisor proporciona para el

aprendizaje de la lectura en la escuela.

Caracterizar las estrategias didacticas que el supervisor utiliza para la
orientacion del personal docente en el proceso de aprendizaje de la lectura en la

escuela.
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Justificacion de la Investigacion

El aprendizaje de la lectura constituye uno de los requisitos basicos para el
acceso al conocimiento de otros aprendizajes. Su promocién compete a todos los
actores del proceso educativo, muy especialmente, a los supervisores por ser éstos

quienes deben orientar al docente.

En este sentido, la presente investigacion se justifica en su aspecto practico,
por su contribucion al analisis de la problematica, que, ‘evidencia el proceso de
aprendizaje de la lectura en la_primer2. ¢iapa de educacion basica y por su aporte
informativo con-especial referencia a los supervisores de las Escuelas Zulianas de

Avanzada.

En virtud de lo anterior, podrian reorientarse las practicas de la ensefianza
que aplican los docentes bajo su dependencia, lo cual conducira a minimizar el
fracaso escolar que atenta cada afo a la poblacion escolar de las escuelas basicas

de las comunidades.

En cuanto a su aspecto teorico, la investigacion constituye un aporte, al
permitir actualizar los conocimientos en relacidon con los meétodos, técnicas y
estrategias innovadoras inscritas dentro de los enfoques constructivistas del aprendi-
zaje de la lectura, lo cual proporcionara herramientas para su abordaje pedagogico y

para el desarrollo de una didactica significativa.

Con respecto a su aspecto metodolégico, la investigacion a través de los

procedimientos e instrumentos de recoleccion de informacién, pretende proporcionar
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informacién confiable de gran relevancia para otros profesionales e investigadores,
interesados en mejorar la calidad del proceso de aprendizaje de la lectura en las

escuelas basicas del pais.

Delimitacién de la Investigacion

La presente investigacion, tuvo como ambito espacial la "Escuela Zuliana de
Avanzada 15 de Enero", Circuito Escolar No. 3, ubicada en el Municipio Escolar
Maracaibo del Estado Zulia, y su ambito temporal_se\circtinscricid al periodo marzo -

diciembre 2005.

La deliritacion tedrica comprendié la variable rol del supervisor como
promotor del aprendizaje de la lectura con postulados de Goodman (1997), Arellano
(1997), Kauffman (1997), Cotamo (2000), Quintana (2000), Bruzual (2002), Naranjo
(2002), Garcia (2003), entre otros. Se inscribi6é en la linea de investigacion Procesos

Educativos, especificamente en el area de Aprendizaje.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

El marco tedrico, también llamado marco referencial, tiene precisamente
este propdsito, dar a la investigacidon un sistema coordinado y coherente de
conceptos y proposiciones que permitan abordar el problemas-decir, se trata de
integrar al problema dentro de un ambite ddrigelieste cobre sentido, incorporando
los conocimientos_previos-ietererites al mismo y ordenandolos de modo tal que

resulten utiies en la tarea propuesta.

Desde este punto de vista, el cometido que cumple el marco tedrico es,
pues, situar el problema dentro de un conjunto de conocimientos, en lo posible
sélidos y confiables, que permitan orientar la busqueda y ofrezcan una
conceptualizacion adecuada de los términos utilizados. Por esta razén, el punto de
partida para construir un marco de referencia lo constituye el conocimiento previo
de los fendmenos abordados y las ensefianzas extraidas del trabajo de revision

bibliografica.

Aunado a lo anterior, a continuacion se presentan los antecedentes teoricos
de la investigacion, atendiendo a los estudios base u origen que sirvieron para la
formulacion de principios, afirmaciones, normas y finalmente la teoria, que

necesariamente es objeto de perfeccionamiento, modificaciones y reordenamiento

18
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a lo largo de este trabajo. De este modo, con el propdsito de sustentar la
investigaciéon, se manejan algunos estudios previos y fundamentos tedricos
relacionados con el rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura,
manejando las teorias de Goodman (1997), Arellano (1997), Kauffman (1997),
Cotamo (2000), Quintana (2000), Bruzual (2002), Naranjo (2002), Garcia (2003),

entre otros.

Antecedentes de la Investigacion

Como un primer antecedentese-cita el trabajo de Ocando (1999), quien
elabord una-inveztigdcién titulada “Incidencia de las actividades de lectura silabica
implementada por los docentes del segundo grado de las escuelas basicas”, la
cual tuvo como objetivo determinar la incidencia de las actividades de lectura
silabica implementada por los docentes del segundo grado de las escuelas
basicas de la Parroquia Escolar German Rios Linares del Municipio Cabimas,
Estado Zulia. La metodologia fue de tipo descriptiva, utilizando como instrumento
un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas, validado por tres expertos,

calculandose una confiabilidad Alfa de Cronbach de 0,85.

La poblacién estuvo conformada por el personal docente de 5 escuelas,
participando en la muestra de 32 sujetos. Los resultados arrojaron que la lectura
silabica presenta una alta incidencia de uso por parte del 80% de los docentes.
Las conclusiones sefalaron que la alta frecuencia de las actividades de lectura
silabica se debe al desconocimiento de los docentes de las estrategias

psicolinguisticas, por lo cual se recomendé la autoformacion en la tematica.
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Por su parte, Bustamante (1999) realizé una investigacion titulada “Métodos
de lectura y su influencia en la practica pedagdgica de los educandos de primer
grado de la Escuela José Velasco Maldonado, Municipio Baralt”, el objetivo estuvo
centrado en determinar la frecuencia de los métodos silabicos y fonéticos. Se
utilizé la investigacion descriptiva, transeccional. El instrumento consistié en un
registro de observacion de clases, el cual fue validado por cuatro expertos, no

requirié de confiabilidad por ser un instrumento de caracter cualitativo.

La muestra estuvo conformada Cnei 6™ docentes, cuyos resultados
evidenciaron que los-metozcs-foneéticos y silabicos para la ensefianza de la lectura
son de grar-inportancia para los docentes, determinandose una alta influencia en
la practica pedagdgica. Asimismo, se constaté el uso de enfoques tradicionales

para la ensefianza de la lectura.

En ese mismo sentido, las conclusiones del estudio corroboraron que los
docentes utilizan el método con el cual fueron ensenados, y ademas se evidencio
una alta resistencia a la aplicacion de nuevos enfoques por parte de los
educadores en la utilizacion de nuevos enfoques didacticos para la ensefianza de
la lectura, recomendandose el asesoramiento pertinente por parte del programa

Plan Lector.

Igualmente, el Centro de Investigaciones Educativas y Pedagdgicas (2001)
realizo una investigacion denominada “El aprendizaje significativo como estrategia

para superar las dificultades lecto—escritoras”, teniendo como objetivo mejorar la
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problematica planteada, abriendo espacios y creando condiciones que faciliten la

revision de la practica pedagdgica.

La metodologia utilizada fue la cualitativa de investigacion—accién. En la
poblacion de estudio participaron 60 alumnos de la Escuela Basica Soledad en
Colombia. Se emplearon como instrumentos los registros etnograficos basados en
discusiones y reflexiones, los cuales fueron validados por cinco expertos, no se

aplico confiabilidad por su caracter cualitativo.

Como resultado, se leqrd: dezcarroiiar en las clases un nuevo estilo y
significado ~dei_leriguaje” escrito. Se concluyd, que era de suma importancia
concebir la lectura como proceso de construccidn y comunicacién visualizando la
construccion cooperativa del conocimiento como trabajo de aula. Se recomendo,

la revisién permanente de la practica de aula.

Del mismo modo, el Centro de Investigaciones Educativas y Pedagdgicas
(2001), efectué una “Propuesta evaluativa para potenciar el aprendizaje del
proceso de la lectura y escritura”. Su objetivo consistio en disefiar una propuesta
para evaluar los procesos de lectura y escritura en una institucion de educacion
basica. Se utilizé la metodologia de investigacién descriptiva, empleandose como
instrumento una lista de cotejo y un cuestionario de preguntas abiertas para
recoger las percepciones de los sujetos de estudio, validados por tres expertos y
la confiabilidad fue de 0,94. La muestra estuvo representada por 1 directivo, 10

profesores, 22 alumnos y 18 padres.
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Los resultados permitieron demostrar que el aprendizaje y la evaluacion de
la lectura y la escritura es mas dinamico y participativo si se toma en cuenta el
mundo circundante de los actores, lo que permite un cambio de actitud. Se
concluyd, que los docentes requieren herramientas que los ayuden a mejorar los
procesos de evaluacion de los educandos, recomendandose asumir una nueva

concepcion del aprendizaje, tomando como propuesta el aprendizaje significativo.

Siguiendo esta misma linea de investigacién, Méndez "y Carrefio (2002)
llevaron a cabo un estudio denominadoFioceso de acompafiamiento de la
supervision escolar a-la digecticade la lengua escrita”. La poblacion y la muestra
estuvo confermada por 20 supervisores y 75 docentes de educacidén basica. Se
empled como instrumento un cuestionario, validado por tres expertos, la
confiabilidad fue de 0,89. De acuerdo a los resultados, los docentes manifestaron
la necesidad que dicho acompafamiento se dirigiera al apoyo académico in situ

con mayor frecuencia.

Se concluyé que el proceso de supervisidbn en el area académica del
lenguaje era diferente y mas eficiente que otras visitas de supervision, las cuales
calificaban de poco productivas, alta fiscalizacion y nulo apoyo académico. Se

recomendo, el asesoramiento académico permanente en el aula.

Por otro lado, Valdez (2003) realizé un estudio denominado “Programa Para
incrementar la comprension lectora de alumnos de sexto grado de Educacion

Bésica”. El objetivo consisti6 en proponer un programa para incrementar la
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comprensién lectora de alumnos de sexto grado de Educacion Basica de la
Unidad Educativa José Manuel Fuentes Acevedo de Valle de la Pascua, Estado
Guarico. Se caracterizod por ser un proyecto factible basado en una investigacion

de campo.

La poblacion estuvo conformada por 5 docentes y 32 alumnos. Se utilizé
como instrumento una lista de cotejo dirigida a los alumnos y un cuestionario con
preguntas cerradas dirigido a los docentes, validados porcuatrp.expertos, con una
confiabilidad de 0,92 y 0,95, respectivajiients;, para los instrumentos previamente
mencionados. Los feguitaups~/aifojaron que los alumnos presentan una baja
comprensicr’ [eCtora y una produccion escrita deficiente. Se concluyd que los
docentes demuestran poco interés en disefiar estrategias que permitan elevar las
ejecuciones en los alumnos. Se recomendd la aplicacion del programa para
incrementar la comprension lectora fundamentado en el modelo de planificacion

de Kauffman.

Al mismo tiempo, Santana (2004) realiz6 un estudio denominado
“Evaluacion de los procesos de supervision escolar en la practica pedagdgica de
la lectura en la primera etapa de educacion basica”. La investigacién fue de tipo
descriptiva, con disefio de campo. La poblacion estuvo conformada por docentes
de la primera etapa de educacion basica pertenecientes a 113 escuelas del

Municipio Libertador del Estado Mérida.

Para el procedimiento metodolégico se utilizd la técnica de la encuesta y

como instrumento una lista de cotejo validada por cuatro expertos, con una
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confiabilidad de 0,91. Se empled la estadistica descriptiva de frecuencias y
porcentajes. Los resultados evidenciaron que los procesos de supervision escolar
empleados por el director de las escuelas, favorece y estimula al personal docente
de la primera etapa para la aplicacion de estrategias pedagodgicas que
promocionan el aprendizaje de la lectura. Se concluyé, que el proceso de
supervision escolar realizaba eficientemente su labor de caracter pedagdgico. Se

recomendo fortalecer otras areas académicas.

Las investigaciones analizadas—~constiityen aportes valiosos de gran
importancia para_el-eStugio.-De™ alli, que las investigaciones sustentaron los
planteamientos referente al andlisis de los sintomas, causas y consecuencias que
ilustran la probleméatica de la lectura en algunas escuelas previamente
investigadas en el pais. En otro orden de ideas, facilitaron informacion para el
disefio del instrumento con preguntas cerradas, asi como los tipos de opciones y
alternativas de respuestas para recoger las percepciones de los sujetos de
estudio. Asimismo, proporciond relevantes aportes relacionados con las

dimensiones e indicadores de la variable abordada.

Por consiguiente, las investigaciones analizadas llevan a la necesidad de
profundizar la problematica debido a que aun se evidencian practicas docentes
afianzadas en los métodos tradicionales, ajenas al enfoque constructivista del
aprendizaje de la lectura, por lo que se hace indispensable conocer como el
supervisor de las Escuelas Zulianas de Avanzada esta promoviendo dicho

enfoque en el grupo de docentes bajo su dependencia. En tal sentido, los
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resultados de estos estudios previos se confrontaran con los de la presente
investigacién con el objetivo de proporcionar informacion que tienda a buscar

soluciones para mejorar la practica educativa.

Bases Teoéricas

A continuacién se presenta el marco conceptual y tedrico que sustenta la
variable de estudio, el mismo estd fundamentado en los actuales avances
cientificos de las ciencias de la educacion, y cuvo brooosite’es el presentar de

manera detallada las dimensipnes e indicadores de la investigacion.

Rol del*Supervisor como Promotor del Aprendizaje de la Lectura

En la actualidad, la lectura constituye uno de los pilares fundamentales del
proceso educativo. De alli, que se exige a la sociedad poner todos los recursos
posibles al servicio de este ideal. En tal sentido, se requiere de uno de los
principales agentes sociales de la escuela, el supervisor escolar que juegue un

papel fundamental en este aprendizaje.

Por consiguiente, se le exige que cumpla el rol como promotor definido por
Boscan (2000, p. 58) como “la habilidad del lider de instigar a otros a la renovacién
organizacional”’. Es decir, en vender la idea de cambio. Por lo tanto, desde esta
optica se enfatiza entonces el dinamizar su rol como promotor del aprendizaje de
la lectura, responsabilidad que debe asumir permanentemente desde su condicidon

de gerente y garante del proceso educativo.
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Segun Segovia (2000), a través del rol como promotor del aprendizaje de la
lectura se orienta, asesora y realizan acciones con los docentes para que

estimulen el interés de los educandos por aprender a leer.

Coincidentemente, Dubois (2000) en relacién con el rol de promotor del
aprendizaje de la lectura, refiere que todos los educadores en los cuales por logica
se incluye al supervisor escolar, son quienes deben tener muy claro las
implicaciones que tiene el enfoque constructivo del aprendizdje ‘ae la lectura, para
estimular a través de ella la discusidn " la-rfiexidn de los valores personales y
sociales, a fin de_pede( caiiuribuira desarrollar la capacidad para pensar y actuar
éticamente'-en todos los o6rdenes de la vida, responsabilidad que se ha
descuidado, de modo imperdonable, en la educaciéon de los nifios y jovenes de

hoy.

Se desprende de lo expuesto, que el rol del supervisor como promotor del
aprendizaje de la lectura es de suma importancia para lograr el éxito de los
educandos en edad escolar. Sobre este particular, el supervisor al desempefar
este rol debe tener claro que en la practica pedagodgica la via para favorecer la
comprension lectora y el pensamiento critico es asumiendo el impulso de la vision

constructiva del aprendizaje.

En este mismo orden de ideas, Silva (2000, p. 5) concibe el rol como
promotor del aprendizaje de la lectura “como la responsabilidad educativa que

tiene todo educador para favorecer un entorno lector en la escuela”. Lo que quiere
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decir, hacer de cada plantel educativo una institucion formadora de lectores, en
donde este objeto de conocimiento es considerado el primer valor social de la

instituciéon escolar.

Asimismo, Quintana (2000) define el rol de promotor del aprendizaje de la
lectura como acciones orientadas a generar un ambiente que invite a los nifios, a
los jovenes y a los adultos de la escuela a leer y que esa vivencia, les ayude a
incorporar la lectura como una practica util, necesaria y compatible con la vida
diaria. Igualmente, el rol de promotor del eprencizaje ae la lectura a criterio de
Yune (2002) facilita -al ‘sducamndo desarrollar de manera espontanea la

comprensiGnce civersos y variados materiales impresos de gran utilidad social.

Por otra parte, el rol como promotor del aprendizaje de la lectura se define
segun Naranjo (2002, p. 84), como un gran compromiso por parte de los adultos
que comparten el espacio escolar con los nifos. Esto significa, que los
supervisores, directores, docentes, personal administrativo y de mantenimiento,
padres y representantes y otros, deben ejecutar actividades escolares vy
extraescolares que propicien un entorno lector, “donde se lean y compartan
lecturas con los nifios, y se permita tener los ojos, los oidos y el corazén
dispuestos a abrirse ante lo magico y lo desconocido que encierra un libro”. En
otras palabras, abrir la imaginacion y el pensamiento a lo nuevo por conocer qué

proporciona todo material impreso.

Al respecto, Arrieta (2002) argumenta que el rol como promotor del

aprendizaje de la lectura desde el enfoque constructivista conduce a estimular una
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practica pedagdgica cuya vision del aprendizaje le permite al educando construir
Su propio proceso lector, con una vision de la ensefianza donde el docente actua
como mediador del conocimiento y donde el curriculo con todas las asignaturas

esta al servicio de un abordaje pedagdgico integral.

En otro orden de ideas, Lépez (2004) explica claramente que el rol o papel
como promotor del aprendizaje de la lectura conduce a propiciar tipos de
orientaciones institucionales, pedagogicas y comunitariasiqué se_tieben realizar en
la escuela para que todos sus miembini-la ttiicen como bien social e instrumento

de conocimientoiecreacion ‘e informacion.

Ademas, autores como Cotamo (2000), Bruzual (2002) y Garcia (2003)
establecen en sus planteamientos que la promocién del aprendizaje de la lectura
requiere del fomento de estrategias significativas generales orientadas a la
concepcion del proceso, y especificas encaminadas a la didactica de aula, las
cuales en conjunto facilitan interactuar con los educandos y con dicho objeto de

conocimiento.

En tal sentido, se desprende de los planteamientos expuestos, que el rol del
supervisor como promotor del aprendizaje en cualquier area, especialmente la de
lectura es un compromiso social, pues como garante de las politicas educativas su
responsabilidad es clave para que la escuela se convierta en espacio estratégico

de lectura voluntaria para nifios, jovenes y adultos.
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Dentro de este marco, debe asumir con mayor responsabilidad la doble
misién educativa en los planteles. La primera mision se refiere, a que los
programas académicos aplicados en las instituciones escolares tienen como
objetivo la apropiacion de la lengua escrita, y la segunda mision enfatiza que tanto
el Estado como los padres esperan que en la escuela se desarrolle esta
competencia linguistica mediante la aplicacion de los respectivos disefios
curriculares. Por lo tanto, la escuela es vista como una gran_oportunidad para
facilitar las competencias necesarias a aquellos edtcaiddos’ que aun no las tienen,

para los que se inician y paragos-gue ya‘ids poseen.

Desde esta perspectiva, la promocién del aprendizaje de la lectura implica
destinar tiempo y recursos para lectura, de manera que en la escuela se haga
posible leer por curiosidad, por interés, por placer. Esto significa, también crear un
ambiente propicio para dinamizar en las aulas la practica del enfoque
constructivista del aprendizaje, a través de orientaciones pertinentes en el espacio
institucional, pedagogico y comunitario, donde se propicie el empleo de estrategias
didacticas variadas que permitan a los educandos apropiarse de la lectura como

objeto indispensable de conocimiento.

De alli, que el rol de promotor del aprendizaje de la lectura por parte del
supervisor escolar esta implicito en su funcidn de educador y en su deber de
miembro de la comunidad educativa escolar. Por consiguiente, le corresponde

favorecer y fomentar en cada escuela un ambiente lector mediante variadas
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estrategias dirigidas al personal docente bajo su jurisdiccion y en algunas

ocasiones directamente con su propia participacion con alumnos y comunidad.

De este modo, le compete fomentar en las escuelas la adquisicion de la
lectura desde el enfoque constructivista, la cual tiene como propésito desarrollar
en los educandos la capacidad para apropiarse progresivamente de los diferentes
usos linguisticos a partir del manejo de diversos tipos de textos, que le permitan
ser capaz de pensar, procesar conocimientos y participar activairente en su propio

proceso de aprendizaje.

Por otra- pparne; ‘el supervisor al involucrarse en su rol de promotor del
aprendizaje de la lectura, requiere asumir en sus funciones gerenciales el impulso
de los tipos de orientaciones institucionales, pedagogicas y comunitarias a modo
de fomentar la lectura entre los actores escolares y en los diferentes espacios del

plantel.

Asimismo, propiciar que los docentes no soOlo sean transmisores de
conocimientos, sino colaboradores del desarrollo de las potencialidades de los
alumnos los cuales requieren aprender a partir de una orientacion humanistica y
holistica, y, por consiguiente, debera ser el principal agente de cambio que
estimule la lectura en el entorno social al cual pertenece la escuela, para contribuir
a consolidar un espiritu critico y de respeto a las ideas ajenas, condiciones éstas

necesarias para la formacién de ciudadanos democraticos y participativos.

Por ultimo, le concierne al supervisor favorecer que los docentes en el aula

seleccionen y disefien de manera sistematica el uso de estrategias didacticas que
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permitan a los niflos participar en procesos de observacion, analisis, sintesis,
comparacion, clasificacion, inferencias y toma de decisiones que contribuyan al

desarrollo de habilidades lectoras eficientes.

Caracteristicas del Enfoque Constructivista

El enfoque constructivista del aprendizaje de lectura, surge segun Arellano
(1997) en los anos ’80 por investigadores como Bissex (1980) cuyo enfoque
refiere que los nifos utilizan la lengua esciita | para/ diterentes propositos
relacionados todos con su,vita-gersoridi; Ferreiro y Teberosky (1982) quienes
plantean que)ios 'niAGs son capaces de formularse hipétesis acerca de la manera
como funciona su lengua y entender que la misma cambia con el correr del
tiempo; Graves (1983) quien en sus investigaciones descubri6 que los nifios
aprenden a deletrear a través de la lectura de textos completos y no por la
ensefianza de lista de palabras aisladas y descontextualizadas, y Goodman (1982)
quien igualmente en los inicios de sus investigaciones corroboré que la lectura es
un proceso dinamico que comienza con la representacion linguistica superficial y

que termina con el significado que el lector construye.

Por consiguiente, de acuerdo con esta teoria, leer no es una forma de
comunicacién mecanica de los sonidos y de los signos escritos y tampoco es
descifrar un texto escrito, sino construir inteligentemente el sentido del mismo
interactuando con la informacién visual que se encuentra en el material impreso.

En este proceso de lectura, diversos factores juegan un rol determinante: los
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conocimientos previos acerca del tema especifico que se lee, la familiaridad con la
estructura del genero literario, los conocimientos que se tengan de la lengua

escrita y los propésitos perseguidos al emprender la lectura.

En consecuencia, cuando se habla de comprension lectora, no se puede
pensar que existe una sola forma de interpretar un texto (lo que el maestro dice);
igualmente esto no significa el que sea arbitraria, sino resaltar el hecho de ser un
proceso activo, donde se crea el sentido del texto valiéndose-déei material escrito,
de sus propios conocimientos y del preposite, de' lectura. Por lo tanto, la
compresion lectora puede) y Jaebe' trabajarse en la escuela, incluso desde
preescolar; ajiravés de la lectura cotidiana realizada por alguien que lea al nifio y
le converse acerca de todo lo leido. Segun Goodman (1997), las situaciones de
lectura, incluso para los nifios que no leen convencionalmente, deben centrarse en

la construccion del significado y no en el simple descifrado de los signos escritos.

En este orden de ideas, es preciso acotar que de acuerdo con el autor
mencionado, fomentar en la escuela y el aula un ambiente significativo de
actividades reales para la adquisicion de la lectura, conlleva a considerar las tres
caracteristicas esenciales que sustentan el enfoque constructivista, las cuales son:
el aprendizaje como proceso protagonico del propio educando, la ensefianza
como acciéon mediadora del docente y el curriculo como elemento integrador de

los contenidos académicos.

En efecto, estas caracteristicas al ser tomadas en cuenta en la practica

pedagdgica, le brindan al nifio la oportunidad de ampliar su conocimiento del
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mundo, de familiarizarse con textos de diferentes géneros literarios, propiciando
que el alumno se anticipe al contenido de la lectura, formulando hipotesis acerca
de lo que sigue en el texto, realizando preguntas que vayan mas alla de lo leido,
que planteen nuevos problemas, creando espacios en el aula para la discusién y
justificacion de las diferentes interpretaciones, de manera que los educandos
confronten los diferentes puntos de vista y descubran sus contradicciones en

cuanto a lo leido.

Aprendizaje

Las actualzs propuestas pedagodgicas en el area de la lectura se sustentan
en el enfoque constructivista del aprendizaje, las cuales se centran en fomentar el
interés activo en los educandos. Desde esta vision del aprendizaje, le corresponde
a los educadores asumir las siguientes caracteristicas que sustentan dicho
enfoque tedrico, las cuales segun Goodman (1997, p. 42) “conllevan a que el
aprendizaje de la lectura sea facil, siempre y cuando se ponga en practica de
manera integral, real y relevante; cuando tiene sentido y es funcional; cuando se

encuentra en el contexto de uso y cuando el alumno elige utilizarlo”.

Asimismo, desde esta perspectiva —agrega el autor citado-, la lectura es
tanto personal como social y esta impulsada como parte del lenguaje, desde
adentro por la necesidad de comunicarse, y modelada desde afuera conforme a
las normas de la sociedad. El desarrollo de la lectura concede poder al alumno

porque toma decisiones acerca de cuando usarla, para qué y con qué resultado.
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Por lo tanto, aprender a leer es dar significado, es encontrarle sentido a lo que se

lee, debido a que la lectura es un logro personal y social.

Dentro de esta teoria refiere Arellano (1997, p. 18), “los docentes que
aplican esta filosofia saben exactamente lo que hacen sus alumnos permitiéndoles
funcionar tanto en forma independiente como interdependiente”. En este sentido,
se entiende de la autora, que el aprendizaje constructivista no debe interpretarse
como dejar hacer a cada quien lo que quiera, sino que lo-impcoriante es conocer y
comprender las razones de las reglas.y-exXpeciativas del aprendizaje de todos los

participantes.

Coincidentemente refiere Kauffman (1997, p. 18), “la manifestacion de una
educacion progresista se observa en las aulas que funcionan bajo la filosofia del
aprendizaje constructivista”. De acuerdo con esta definicion, se observa que el
alumno tiene el poder de escoger y expresar sus ideas, pensamientos o
experiencias en relacion con los contenidos curriculares. El docente, al tomar en
cuenta estas caracteristicas del aprendizaje de la lectura, observa resultados
impredecibles e inesperados, pues se corren los riesgos para obtener el

conocimiento.

Por otra parte, plantea que no es necesario el premio externo para lograr el
éxito, pues este aprendizaje va dirigido a las necesidades mas intimas del qué
aprender. Se utilizan experiencias de todas las personas para favorecer la lectura.
Se respetan los derechos intelectuales, fisicos y psicolégicos de alumnos vy

maestros. Se realiza un plan de ensenanza y aprendizaje bien organizado.



35

De acuerdo con lo expuesto, en la presente investigacién se comparte la
vision constructivista del aprendizaje de la lectura planteada por Goodman (1997)
la cual conlleva a los educadores a asumir que en la actividad pedagogica son los
propios alumnos quienes determinan hacia donde quieren ir para favorecer su

aprendizaje.

De ahi, la importancia del supervisor para ayudar a los maestros a
dinamizar en sus aulas un verdadero proceso de aprendizaje_para los educandos,
quienes como sujetos activos de sus propios conocimi¢intes deberan hacer uso de
la lectura en diversas esceiiaries coniunicativos como leer cuentos, noticias,
biografias, ;articiiics—de opinién, titulares de prensa, avisos, publicaciones,
instrucciones, informes, entre otros, es decir, que cada una de estas situaciones
reales sean las que ayuden a los nifios a consolidar la construcciéon de su

aprendizaje de la lectura.

Ensefanza

El proceso pedagogico constituye, desde la perspectiva constructivista del
aprendizaje, uno de los aspectos con mayor énfasis de cambio y transformacion
en la concepcion de la ensefianza. Sobre este particular, refiere Quintana (2000)
que la lectura es una de las herramientas fundamentales en el proceso educativo.
Por ello, en ocasiones se le destina como la principal causa del fracaso escolar,

por cuanto los alumnos leen evidenciando grandes deficiencias.

Esta situacion, segun el Ministerio de Instruccion Publica Espafiola (2004),

conlleva a que en la escuela, la ensefianza de la lectura debe responder a unas
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caracteristicas particulares que evidencien los intereses manifiestos de los
alumnos, siempre dentro de un contexto social que varia de acuerdo a sus

necesidades.

Esto significa, concebir una ensefanza centrada en el educando, lo cual a
criterio de Goodman (1997), requiere cambios sustanciales en el modo de pensar
y obrar sobre lo que se entiende por ensefianza por parte de directivos, docentes,
alumnos y padres, pues implica nuevas formas de didacticas) ajenas a procesos

mecanicos tradicionales a los cuales estédgn@oastunibrados.

Por talymitivd,- estos cambios didacticos sugieren tomar en cuenta los

siguientes aspectos pedagogicos:

Revisar el uso exagerado y con caracter punitivo de la plana, la copia y el
dictado la lectura silabica y alfabética como estrategias para enfrentar problemas
de conducta o para superar problemas en la expresion escrita. De alli, que el
docente ha de manifestar su capacidad creativa al disefiar proyectos en los cuales
se propicie, por ejemplo, el intercambio de roles docente—alumno, alumno—

docente.

Otro aspecto a considerar en la ensefianza de la lectura en la escuela, es el
hecho que durante la misma, se deben tomar en cuenta los indicadores del eje
transversal lenguaje, los cuales requieren ser incluidos en el desarrollo de todas la
areas para asegurar la integracion de los contenidos y la globalizacion del

aprendizaje. La importancia de la operatividad de este eje obliga a la planificacion
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de la ensenanza de la lectura con base en los proyectos o unidades de aula en los

cuales sea frecuente la participacion del nifio.

En relacién con los libros seriados de lectura o el tipo convencional de
material didactico, desde este enfoque no se necesita, ya que las hojas duplicadas
de ejercicios y libros de trabajo son inapropiados en los programas
constructivistas. Lo que es apropiado es todo aquello que los nifos necesiten o
quieran leer. En concordancia con la postura de Joliber-{2000yyen las aulas se
necesitan muchos libros con una variedad @migiia Ge dificultad e interés y recursos
de todo tipo, algunos-preparades especificamente para el uso escolar (diccionarios
y enciclopecias) y algunos del mundo real (directorios de teléfonos, guias de

television, libros de referencia).

Algo importante a considerar, es que el dinero que se gasta en textos de
lectura exigida a los padres en cada ano escolar, puede utilizarse para mantener
el aula equipada con una variedad rica de recursos auténticos, dado que cada
aula debe tener su propia biblioteca aumentada por club de lecturas, intercambio

de libros, libros prestados y libros escritos por los alumnos.

Por otra parte, de acuerdo al Ministerio de Instruccién Publica Espafola
(2004), la perspectiva constructivista de la ensefianza de la lectura parte de un
modelo didactico que requiere tomar en cuenta como un aspecto de cambio
pedagdgico, el conjunto de componentes de la lengua que deben ser puestos en

practica en las escuelas para facilitar una interaccion constante e integral entre la
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ensefianza y el aprendizaje de la lectura. Estos componentes deben ser
manejados por los docentes con el propédsito de consolidar la nueva vision de la

ensenanza de la lectura. A continuacion, se mencionan cada uno de ellos:

El Componente Motivacional, definido a partir de la intencién del usuario de
la lectura, de los propédsitos que tenga al leer, el cual lo conduce a un control

global del texto.

El Componente Conceptual, referido a_loscanccinientos, a las ideas, a la

informacion que se expresa oiectibe.

El Csinponente Linguistico, el cual hace mencién acerca de como se
organizan los motivos y conocimientos y es el unico que a su vez se divide en

varios sub-componentes, los cuales son:

El Sub-Componente Pragmético, donde se adecua el enunciado linguistico

a la situaciéon comunicativa (qué decir y en qué término).

El Sub-Componente Discursivo, el cual remite a la organizacion general del

texto, dando relevancia a ciertas partes sobre otras.

El Sub-Componente Semantico, referido al significado remitido por el

contexto del texto.

El Sub-Componente Léxico, describe el vocabulario, su variedad y la

propiedad con que se usa.
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El Sub-Componente Morfolégico y Sintactico, que atienden al uso

gramatical.

El Sub-Componente Notacional y Locutivo, el cual hace menciéon a la
produccion del texto en la escritura y al uso adecuado de los signos de

puntuacion.

De acuerdo con lo expuesto, en el presente estudio se da relevancia a la
vision constructivista de la ensefianza de la lecturasplanteada por Goodman
(1997), la cual orienta en el niveideediicacion basica una practica pedagdgica a
partir del buen. wsc _de” los recursos textuales, y muy especialmente, de los
componentes linguisticos previamente mencionados, inmersos en los materiales
impresos como son el propdsito, el tipo de informacidn, el sentido de lo escrito, el
significado de la palabra, la gramatica y la produccién, es decir, un uso adecuado

y pertinente del lenguaje escrito dentro del contexto sociocultural del educando.

En consecuencia, desde esta perspectiva, es clave el rol del supervisor
como promotor en la escuela de una ensenanza sistematica a través de
estrategias diversas, propias del contexto en el cual se tomen en cuenta los

componentes inmersos en la didactica del lenguaje.

En este sentido, debera propiciar que en las aulas la orientacion
pedagogica sea esencialmente comunicacional — funcional, a modo de que el nifio,
como protagonista de su proceso de aprendizaje, participe efectivamente en

actividades reales de produccion y comprension linguisticas. Es decir, que se le
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brinde al alumno la oportunidad de aprender a descubrir e internalizar no sdlo las
reglas linguisticas, sino también las imposiciones sociales correspondientes al

lenguaje de la comunidad en la cual se desenvuelve.

Por tal razén, se afirma que el nifio cuando descubre las reglas linguisticas
y las imposiciones sociales que debe atender al leer, esto implica que el alumno
en su aprendizaje va acumulando datos, confrontando experiencias, revisando sus
propias producciones orales y escritas para alcanzar progresivamente un dominio
de la lengua que permita usarlgsigniicativamente y libremente tanto en

situaciones infermiales comio formales.

En definitiva, se obtiene un conocimiento funcional de la gramatica que
permite al nifio observar que el uso de la lengua obliga a respetar determinadas
reglas al hablar, leer y escribir. De ahi, que el maestro asume su funcién esencial

de mediador en el desarrollo de estos procesos de aprendizaje.

Curriculo

La globalizacion del aprendizaje como fundamento psicolégico del
conocimiento, igualmente ha incidido en los procesos académicos, cambiando las
formas de organizacion de la ensefianza, asi como el uso de nuevos métodos
para acceder al conocimiento. Sobre este particular, se presenta una sintesis de
Goodman (1997), acerca de la visién constructivista del curriculo que apunta a

favorecer el aprendizaje de la lectura desde una vision holistica y los cuales son
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requisitos necesarios a ser considerados en la practica pedagdgica desarrollada

en las escuelas.

En virtud de lo anterior, refiere la autora citada que la lectura se aprende
mejor y mas facilmente cuando se concibe el lenguaje de manera integral,
entonces, la integracion es un principio fundamental para el aprendizaje de la
lectura. Por tanto, el docente debe propiciar el maximo de oportunidades para que
los alumnos participen en eventos auténticos de habla v deléctura. El maestro con
una vision integral evalua tanto el desairdllc linguistico como el desarrollo
cognoscitivo, por-cudnio los'procesos de hablar, escuchar, escribir y leer ocurren
en el contexio de la exploracion del mundo, las cosas, los eventos, las ideas y las

experiencias.

Desde este enfoque, el contenido del curriculo toma en cuenta los intereses
y las experiencias que los educandos tienen fuera de la escuela. La meta es el
crecimiento individual y no el logro de niveles absolutos. La autenticidad es
esencial, porque los educandos necesitan sentir que lo elegido para leer es Uutil,
interesante o divertido para ellos. Necesitan ser los duefios de los procesos para
sentir que las actividades son de ellos mismos, y no solo tareas escolares que

ordenan los docentes y exigen algunos padres.

En las escuelas donde se propicia un curriculo integrado del aprendizaje de
la lectura, los maestros organizan todo en base a tépicos o temas, pueden ser

unidades de ciencias naturales, sociales, literatura o unidades que integran los
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tres, asi como las artes, las humanidades e incluso la educacion fisica. La unidad
o proyecto provee el punto focal para la investigacion, la utilizacién del lenguaje y
el desarrollo cognoscitivo. Les da a los alumnos un papel protagénico en el
proceso de hacer planes y les ofrece opciones de actividades auténticas vy

relevantes dentro de estudios productivos.

El maestro, desde esta O6ptica de la ensefianza, estd omnipresente,
vigilando, participando, asegurando que el curriculo no esté i iniiibido ni obstruido
y ayudando a resolver conflictos y-dudas—ia 'lectura se favorece a través de
tépicos y unidadesytématicas estructuradas para facilitar la integracion de todos los
procesos linguisticos involucrados en el aprendizaje conceptual. En tal sentido, los
libros se utilizan para facilitar las unidades tematicas o proyectos de interés que

estén estudiando en el momento.

De los planteamientos sefialados, los de Goodman (1997) otorgan mayor
importancia a la dimension curricular dentro del enfoque constructivista de la
lectura, la cual erradica el poder que tradicionalmente ha venido consolidando el
docente en el aula, favoreciéndose de esta manera el protagonismo de los
alumnos. Asimismo, se destaca la relevancia del trabajo integrado, lo cual rompe
con la concepcién habitual que se tiene en la escuela de abordar cada tema segun
la materia o asignatura. Con tal finalidad, lo expuesto constituye un reto para el
supervisor el cual muchas veces posee los paradigmas tradicionales, por lo que

también le debe resultar dificil promoverlo en los docentes.
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Tipos de Orientaciones Didacticas

El Ministerio de Educacion y Deportes como responsable del proceso
educativo, tiene entre sus principales objetivos contribuir al fortalecimiento del
aprendizaje de la lengua escrita. En tal sentido, de acuerdo a Lopez (2004) el
estado promulga desde 1986 la Politica Nacional de Lectura en la cual senala la
necesidad de reforzar el papel de las instituciones educativas en el aprendizaje y
afianzamiento de habitos de lectura en la poblacién como_insiruragnto fundamental

para la formacion de un ciudadano autéroran.

Dentra de \ese_mai'co, el mismo autor sefiala que la politica de lectura hace
énfasis en tres (3) tipos de orientaciones, siendo éstas: las orientaciones de
caracter institucional, que tienen como objetivo el disfrute de la lectura en los
diferentes espacios escolares; las orientaciones pedagdgicas, centradas en
mediar los procesos de adquisicion del conocimiento en los educandos a través de
la mediacion del docente en los procesos didacticos, y las orientaciones
comunitarias, que conciben la lengua escrita con un significado social y como

vehiculo de participacion y de desarrollo individual.

En tal sentido, desde esta vision orientadora los tres (3) marcos de accion
antes mencionados tienen como premisa fundamental, segun Quintana (2000) las

siguientes consideraciones:

1. Los aportes de las investigaciones psicologicas recientes del proceso de

adquisiciéon de la lectura y la escritura por parte del sujeto.
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2. Las contribuciones de la psicolinguistica en relacion con el desarrollo del

lenguaje y con la naturaleza de acto de lectura.

3. Los conocimientos aportados por la linguistica en relacién con la

naturaleza y caracteristicas de la lengua.

4. Los conocimientos fundamentales sobre la didactica de la lengua escrita

que capacitan al docente para la ensefanza en este campo.

Como se puede observar, estas_censideracicnes cobran vital importancia
en el ambito institucioiali-pedagodgico y comunitario, por cuanto el proceso de
ensefianzaly dprendizaje de la lectura debe asumirse como un instrumento de
conocimiento que permite no sélo comprender textos, sino también usarla con
fines comunicacionales especificos en actividades diversas de interés personal y

social.

Partiendo de estas consideraciones, se infiere que la complejidad de los
procesos de lectura obligan a emplear estrategias que faciliten el desarrollo de las
capacidades de los alumnos para apropiarse progresivamente de los diferentes
usos linguisticos que le impone la cultura de su entorno inmediato. Y por otra
parte, con estos planteamientos se da importancia al docente como mediador de
los niveles de adquisicion de la lectura y escritura, asi como del manejo
sistematico y organizado de la integracién curricular para favorecer la comprension

lectora.
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Coincidentemente, refiere Castillo (2001) que la politica de la lectura
establece el abordaje del ambito institucional, pedagdgico y comunitario como
espacios necesarios para impulsar la nueva concepcion del aprendizaje de la
lectura, en la cual es necesario asumir que el sujeto aprendiz es un individuo que
se apropia del saber mediante una accidn interactiva permanente con la realidad
que lo circunda, y aunado a ello se requiere percibir la lengua escrita en su doble
caracter de objeto social y objeto de conocimiento, ya que_a la vez es un
instrumento de uso en las diversas funciones giie | se\ie’ atribuyen socialmente
como son la lectura, la_escritura, [y~ uii objeto de reflexion sobre su propia

naturalezay caracieristicas.

Sin duda, los planteamientos expuestos en la presente investigacion,
permiten analizar la importancia de los actuales paradigmas que fundamentan las
orientaciones institucionales, pedagdgicas y comunitarias de la lectura como son
el enfoque psicoldgico, el cual da relevancia al lenguaje como funcién psiquica
superior que favorece la comprensiéon de la personalidad del individuo, la
apropiacion de los valores culturales, sociales y morales de la cultura tanto interna

como externa del educando.

El enfoque psicolinguistico, que explica los procesos de adquisicion y
desarrollo del lenguaje, la intencionalidad comunicativa de todo acto de lectura, y
el respeto a los conocimientos previos que trae el alumno a la escuela, y el
enfoque didactico de la lectura que exige al docente atender no soélo los

contenidos conceptuales, sino también procedimentales y actitudinales con los
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cuales se favorece el aprender a aprender mediante experiencias significativas de

lectura, tanto en el plantel, como en el aula y la comunidad.

En definitiva, la intencion que subyace en los planteamientos tedricos de
Lopez (2004) y Castillo (2001) relacionados con los tipos de orientaciones
institucionales, pedagdgicas y comunitarias acerca de la lengua escrita son los
mas pertinentes, pues enfatizan un paradigma didactico globalizador que induce al
supervisor escolar a impulsar en su rol de promoioi ' dzi~“aprendizaje las
herramientas elementales para-foreriar.ta—politica de lectura en todas las
escuelas baig—sli.aeperdencia como estrategia para consolidar la integracion

social y la participacion comunitaria en los diferentes espacios escolares.

Institucionales

El Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, segun refiere Lépez (2004),
tiene entre sus finalidades participar en la ejecucion y verificacion del cumplimiento
de las politicas educativas trazadas por el Estado. En tal sentido, para velar por la
correcta administracion de la politica de la lectura en las instituciones escolares,
se plantean orientaciones especificas a nivel institucional, como son el asumir que
el nuevo enfoque de la lectura debe ser abordado en cada escuela desde la
perspectiva de la funcion social del lenguaje. Es decir, desde la utilidad que para
las personas tiene la lectura, como puede ser la recreacion, la informacioén, el

estudio, entre otras.
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De igual forma, se plantea que los procesos de ensefianza y aprendizaje de
la lectura deberan estar centrados en el nifio, considerando que el proceso de
construccion de lengua escrita va ocurriendo de manera espontanea en él, y por lo
tanto, se inicia mucho antes de su ingreso a la escuela, en su interaccion con el
medio en el cual se desenvuelve. En este aspecto, vale la pena resaltar la
importancia que en la actualidad se le da a las experiencias previas que el nifio
trae a la escuela, asi como al contexto donde vive el nifo, lo_cual es basico al

momento de planificar la ensefanza.

En todo caso~eg furaameriial que en la escuela el docente comprenda que
el nifo ingresa~con un amplio conocimiento de su lengua materna, por lo cual se
hace necesario valorar sus competencias comunicativas, adquiridas previamente,
para ubicarlo en determinado nivel de lectura. De ahi, la importancia de orientar el
papel de las instituciones educativas en el aprendizaje y el afianzamiento de los

habitos de la lectura, a través de:

1. La capacitacion permanente del docente mediante programas de
sensibilizacion y desarrollo de sus capacidades de lectura con la finalidad de
convertirlo en el facilitador por excelencia de las actividades de promociéon de

lectura dentro de la comunidad educativa.

2. La inclusion de los aspectos teoricos y metodoldgicos de la lectura en el
curriculo de formacion docente de las universidades e institutos pedagdgicos, asi
como los métodos y técnicas modernas para la ensefianza, la evaluacion y la

atencion de problemas de lectura.
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3. La atencion prioritaria en la escuela a los objetivos relacionados con la
lectura en el curriculo de educacion basica, especialmente los referentes a la

comprension de la lectura.

4. Realizacion de investigaciones orientadas al conocimiento de los
procesos de ensenanza de la lectura, en areas como: las caracteristicas de los
materiales de lectura a ser utilizados en la educacion formal en cuanto a su
contenido y complejidad, los efectos del aprendizaje de la-lectura-de las diferentes
metodologias, momentos y enfoques para &u nseiianza, las formas de evaluacion
de la complejidad_de-0s Tiiateriaies de lectura y las necesidades e intereses de

informacion-ge Ta poblacién escolar (Lépez, 2004).

En las orientaciones relacionadas con la capacitacion permanente del
docente y lo referente a la inclusidon de aspectos tedricos y metodoldgicos de la
lectura en el curriculo de universidades e institutos pedagogicos, se observa que
uno de los requisitos de la politica de la lectura es que tanto docentes activos
como el nuevo recurso humano que esta estudiando la carrera docente, esté
formado con la nueva concepcion constructivista del lenguaje, por cuanto el
conocimiento tedrico y practico es una de las estrategias para garantizar su

impulso y aplicacion.

Asimismo, en el resto de las orientaciones propuestas por Lépez (2004), se
observa la exigencia que se le hace a la escuela de preocuparse por conocer la

realidad del proceso de adquisicion de la lectura, haciéndose necesario abordar
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las problematicas desde una Oéptica investigativa que permita con objetividad
analizar las realidades y buscar las soluciones cientificas a los problemas

vivenciados.

Ahora bien, en este mismo orden de ideas, Quintana (2000) refiere que
entre las orientaciones institucionales proporcionadas en las escuelas para el

impulso del nuevo paradigma de aprendizaje de la lectura se encuentran:

1. Brindar al nifio oportunidades de compreriderile wilidad de la lengua

escrita como medio de comunicacionsocial:

2. Aseyurar el contacto permanente de los nifios con material de todo tipo a

través de la participacion en actos de lectura.

3. Sustituir las actividades tradicionales (copia, repeticidn, dictado, la lectura

silabica o fonética), por otras que inviten al nifio a pensar, narrar e interpretar.

4. Aceptar como correctas todas las respuestas de los nifios, ya que éstas

son la expresion del nivel de desarrollo en que se encuentra.

5. Propiciar permanentemente el intercambio entre los nifios, dado que la

confrontaciéon desempefa un papel preponderante en el avance del proceso.

Se desprende que las orientaciones institucionales cobran importancia
porque se busca que en la escuela la lectura sea el principal medio de
comunicaciéon de ideas, valores y pensamientos, pretendiendo hacer uso de

variados tipos de textos, que fomenten estrategias significativas para la lectura y
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escritura, donde se considere el ensayo y error como mecanismo de aproximacion
al conocimiento y se aborde el trabajo en equipo como alternativa para la

interaccion constructiva de los alumnos.

En definitiva, al compartir la presente investigacion los planteamientos de
Quintana (2000), se infiere que con las orientaciones institucionales se propone un
cambio en la didactica de la lectura que conlleva a asumir nuevas practicas y una
vision diferente del aprendizaje por parte no sélo de los dogeniés, sino de todos
los entes involucrados en el hecho educative, \quienes pueden en cierta forma
resistirse por estar aceostumbirades y ver como validos los métodos tradicionales

de lectura.

Por otra parte, a nivel institucional la escuela debe erradicar la concepcion
tradicional de la ensefianza de la lectura, lo cual implica también un cambio de
paradigma especialmente en el equipo gerencial, donde se incluye al supervisor
porque para que él lo promueva en la escuela requiere su manejo conceptual para

comprenderlo y orientarlo en su personal.

Pedagdgicas

Las orientaciones pedagdgicas estan dirigidas al proceso didactico que
desarrolla el docente en el aula, y enfatizan que el nifio antes de iniciar el
aprendizaje formal de la lectura ya tiene algunas concepciones sobre la misma
proporcionadas por su entorno en los cuales observa constantemente rétulos,

carteles, anuncios. De ahi, que la funcidén esencial de la ensefianza es despertar el
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interés y el deseo de aprender a leer del nifio. Segun Quintana (2000), los
docentes deben hacer uso de diversos recursos con el fin de que los alumnos

identifiquen la lectura como un aprendizaje necesario para la vida cotidiana.

Al mismo tiempo, este autor refiere que las actividades de lectura han de
abarcar gran variedad de textos literarios y no literarios, de autores conocidos y de
los propios alumnos, y ademas, textos que empleen en otras areas. Igualmente,
se propone que el docente debe dar las pautas sobre las/Gistintas técnicas de
comprensién de textos y estimular al aluimingpara~que pueda exponer libremente
sus vivencias y sertinienics.—da expresion se convierte asi en una fuente de

placer y una-expresion creativa.

Desde esta perspectiva, segun Zambrano (2001), se debe considerar la
reflexion sobre la lengua, la cual ha de entenderse como parte del desarrollo de
las capacidades comunicativas de compresion y expresion de textos, siendo para
ello aconsejable tener en cuenta algunas orientaciones pedagdgicas de base

COmo son:

No sobrecargar al alumnado con lecturas parceladas que hacen énfasis en
las silabas. Se aconseja preferiblemente incorporar solamente aquello que sea
fundamentalmente necesario para abordar los contenidos que se proponen en
cada clase. Con relacion a la gramatica, Kauffman (1997) plantea que sélo se
justifica si permite una mejor comprension de los mensajes orales y escritos, a la

vez que una produccion de los mismos mas correcta. Por lo tanto, en los primeros
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grados es recomendable hacer mas énfasis en leer, que en los aspectos formales

de la lengua.

Con respecto al vocabulario, se insiste en hacer uso de él en el contexto de
las palabras, solo asi adquieren sentido, y el trabajo de vocabulario se realiza en
todas las areas. En cuanto al uso del diccionario se plantea que debe fomentarse
en todas las etapas. De este modo, es importante crear el habito de acudir a él
como un instrumento de ayuda y de consulta, especialfierite)para la ampliacion

del vocabulario y la comprension de le-lgidc:

En este-eiapa~educativa, también es preciso trabajar contenidos sencillos
en torno al texto literario, por cuanto este proceso se ira profundizando y
sistematizando en los sucesivos grados. Otro elemento relevante es el fomentar
actitudes positivas hacia los textos literarios y favorecer una aproximacion a la
lectura como medio de diversion y entretenimiento, procurando que contribuya a
una experiencia placentera en el aula; para ello, el docente debe ofrecer una
variedad de textos adecuados a los intereses de los educandos y a su nivel
linguistico, emplear criterios claros en la seleccién de las lecturas para los
alumnos, y evitar cuando lea a los alumnos, realizar gestos expresivos en las

lecturas con el supuesto de ayudar a la comprensién lectora.

En concordancia con estos planteamientos, en el presente estudio se
comparten los argumentos tedricos de Quintana (2000), por cuanto los mismos

precisan que las orientaciones pedagogicas van dirigidas al personal docente,
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pues son quienes realizan el proceso didactico. Por tanto, son ellos quienes en el
aula u otro espacio escolar o extraescolar, requieren ayudar al nifio a confrontar
variedad de textos con el propdsito de estimular y despertar su interés hacia la

lectura.

Comunitarias

La preocupacion constante por la mejora de la calidad educativa ha sido
una de las grandes metas planteadas por el estado venezolario desde la reforma
de la educacion basica; por-erde,as-problematicas de fracaso escolar y el
excesivo indice el repitencias y desercion, han llevado a plantear politicas
educativas que sustenten y respondan a uno de los flagelos que atenta contra el
desarrollo social, conocido como “deficiencia en la lectura” padecida, segun
Odreman (2002), por gran cantidad de educandos de la primera y segunda etapa

de educacion basica.

En funcion de ello, se plantea como premisa, de acuerdo a Quintana (2000),
la importancia de la lectura como instrumento fundamental de la adquisicion del
saber, y para ello, considera necesario un planteamiento educativo con caracter
social dirigido a las comunidades en las cuales esta inmersa la escuela. En virtud
de esto, las orientaciones de caracter comunitario que debe fomentar la escuela

para despertar el interés de la comunidad por la lectura son las siguientes:

1. Orientar a la comunidad del entorno escolar en cuanto a la importancia

de la lectura como fuente de informacion y recreacién.
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2. Destacar el papel de la familia, la escuela y la biblioteca como principales

agentes de estimulacién y formacion de habitos de lectura en nifios y jévenes.

3. Apoyar los esfuerzos oficiales y privados destinados a la alfabetizacién

de adultos en todo el territorio nacional.

4. Crear conciencia en la poblacion, especialmente en los nifios y jovenes
de la comunidad, acerca de la importancia de la lectura como instrumento de
desarrollo intelectual, critico y estético, y como, insirumento de recreacion vy

elemento decisivo en el progrescrculisial.dei’pais.

5. Estiraular a todas las asociaciones, organizaciones, instituciones vy
empresas a participar con su aporte en las acciones que adelanta el Estado en

materia de lectura.

6. Destacar la importancia que tiene en la vida moderna, la lectura de los

materiales informativos impresos.

7. Dar a conocer a los padres y miembros de la comunidad las obras de los
escritores venezolanos mas representativos, y de esta manera, estimular la
difusién del pensamiento y de la creacion de los venezolanos mas prominentes de

todos los tiempos.

Se puede observar que en las primeras cuatro (4) orientaciones
comunitarias se proponen actividades de sensibilizacion, es decir, aquellas

conducentes a captar la atencién de las comunidades; por tanto, la escuela debe
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propiciar charlas, foros u otras estrategias que le permitan concienciar a los
miembros de la comunidad. En las dos ultimas se hace obvio la responsabilidad
de la escuela en destacar el valor de la lectura como medio de conocimiento, de
informacion y recreacion, aspectos éstos que en la actualidad deben ser
prioritariamente considerados, por cuanto la informatica ha desplazado en cierta
medida la utilidad del libro, el cual es sin duda una de las herramientas de

informacion mas accesibles en los tiempos modernos.

En definitiva, se colige que a_niveltde-ias “orientaciones institucionales, la
escuela debe constituifse en\ui espacio para el fomento de la lectura desde un
enfoque sosgial, en cuanto a las orientaciones pedagodgicas debera favorecer el
abordaje de la lengua escrita a través de experiencias significativas para el
educando, y por ultimo, en relacion con las orientaciones comunitarias, cada
plantel tiene una gran responsabilidad en promover el habito de la lectura como
fuente de conocimiento, informacion y recreacion, lo cual hace sumamente
necesario que el supervisor como cuentadante de la politica de lectura, oriente a
los miembros de la comunidad escolar, especialmente a los docentes, en lo que
respecta a la formulacion de actividades destinadas a cumplir desde la escuela y

el aula, con estos tipos de orientaciones de caracter oficial.

Estrategias Didacticas

El enfoque constructivista de la lectura orienta la ensefianza de la lengua

mediante una practica pedagdgica que tome en cuenta las estrategias didacticas
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pertinentes a los intereses de los educandos. En consecuencia, es necesario a
criterio de Cotamo (2000), un contacto sistematico del nifio con diversos tipos de
textos a través de diversas estrategias propias de contextos reales y significativos,
como condicion para favorecer el aprendizaje de la lectura desde una vision
constructivista. Dentro de esas estrategias, se busca una interaccién permanente

del nifio con la lectura.

Por tal motivo, las estrategias que el docente utilice en-2sia area deben ser
un recurso para que los alumnos-mareen-y conozcan textos relevantes, a fin de
ampliar su_corociignte-y lograr un efectivo aprendizaje que los conduzca al éxito

escolar.

Sobre este particular, refiere Bruzual (2002) que la propuesta linguistica
enmarcada desde perspectiva comunicativa de la ensefianza de la lectura, va a
propiciar estrategias diversas que repercutiran, no sélo en el aprendizaje de
manera significativa y comprensiva, sino también haran posible que los nifios sean
capaces de responder a los retos de la sociedad, a su propia actitud hacia la vida
y a su posibilidad de seguir aprendiendo, y esto lleva implicito el amor o placer por

la lectura que ira adquiriendo continuamente.

Al respecto, el Curriculo Basico Nacional (1997) sefala:

El propdsito de la ensefianza y aprendizaje de la lengua es lograr el
desarrollo de la competencia comunicativa del alumno atendiendo a
los procesos de comprension y produccion en el lenguaje oral y
escrito, tomando en cuenta el uso de los registros adecuados para
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cada contexto situacional. En esta etapa de alfabetizacién, se
considera como proposito esencial la adquisicion y progresivo
desarrollo de competencias para la lectura comprensiva y para la
expresion e interaccion apropiada a claves de diversos tipos de
textos, asi como al acercamiento y paulatina interaccién con la
literatura como fuente de disfrute y recreacion (p. 97).

Desde esta perspectiva, se propone que la ensefianza en la escuela debe
centrarse en despertar el interés del nifo por leer, y no tanto como viene
realizandose, es decir, en prestar mas atencion a la forma como leen los nifios que

a lo que verdaderamente entiende y tiene sigrificade pira‘ellos.

Igualmente; Oe<de | la “Optica linguistica, Bruzual (2002) alude que las
estrategias de ensefianza y aprendizaje generales y especificas estan basadas en
aspectos comunicativos de caracter didactico, que ofrecen la posibilidad de
desarrollar la manera de procesar, comprender y comunicar la informacién y los
conocimientos de los estudiantes, asi como desarrollar en ellos competencias que
los lleven a adoptar un comportamiento integral, totalizador y contextual de su

lengua, que les permita usarla en distintas situaciones y escenarios.

Por otra parte, las estrategias enmarcadas en esta visidn integral y
constructiva de la ensefianza y aprendizaje de la lectura pretenden, segun
Jiménez (2003), lograr los siguientes objetivos: plantear la ensefianza de la lectura
a partir de una perspectiva comunicativa, establecer una relacion entre lo
linguistico, lo comunicativo y lo didactico como ejes centrales del enfoque

constructivista, darle una explicacion o justificacion linguistica y comunicativa a la
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ensenanza de la lengua materna, y proporcionar las herramientas teodricas y
metodoldgicas necesarias para que el docente aborde la ensefianza de la lectura

de manera mas productiva.

En este mismo orden de ideas, Garcia (2003) refiere que la didactica
integral de abordaje de la lengua escrita busca el empleo de estrategias
contextualizadas con el aprendizaje de la lengua materna, por eso la importancia

de una pedagogia centrada en la comunicacion real dzl'aific Y .suentorno.

En tal sentido. el~dosenie-debe propiciar que en el aula se inserte en lo
posible la lengua materna que trae el nifo del hogar a la escuela y relacionar ese

saber con el lenguaje mas culto y que le corresponde a la escuela enriquecer.

De acuerdo con lo expuesto, las estrategias se conciben tal como las
plantean Bruzual (2002) y Jiménez (2003), por cuanto ambas posiciones tedricas
validan una vision linguistica comunicativa que fomenta el uso de la lengua
materna, buscando el desarrollo de competencias basicas para la lectura, asi

como el desarrollo de otras areas del educando.

De igual manera, destacan que estas estrategias van dirigidas al personal
docente; por ende, el supervisor debe promoverlas para que ellos las manejen de
manera contextualizada y operativa, a fin de poderlas aplicar en el aula. Asimismo,
el empleo de estrategias desde esta vision implica una aproximacion a la lectura

de manera integral, es decir, fomentada en todas las areas del conocimiento.
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Estrategias Generales

Segun Bruzual (2002), estas estrategias implican un cambio de actitud
hacia la ensefianza de la lectura por parte del docente, ademas de conformar
elementos macro que permitiran poner en marcha las estrategias especificas. Por
consiguiente, estas estrategias se conciben desde la optica de Jiménez (2003),
como fundamentos practicos de los procesos didacticos de la lectura y consisten

en:

1. Entender que.<l rifo)ya es conocedor de su lengua y que la funcidn

docente es\ensefiar a leer con base a lo que el nifio conoce de su lengua materna.

2. Tomar en cuenta el desarrollo cognitivo de los alumnos al momento de
preparar las clases o realizar alguna actividad de lectura, pues de esta forma,

podra desarrollar su lenguaje.

3. Reconocer que el lenguaje verbal y no verbal incide en el proceso de
aprender a leer, y por lo tanto, debe considerarlo al momento de hacer la

planificacion y al momento de dar la clase.

Dentro de las estrategias generales, se encuentra propiciar el trabajo en
equipo, es decir, se recomienda que los alumnos sean distribuidos en grupos de

acuerdo con los intereses, gustos y necesidades de los mismos.

Sobre este particular, en el Curriculo Basico Nacional (1997) se expresa:



60

Ubicados en esta concepcion se privilegia, didacticamente el trabajo
en equipo como medio para fomentar el sentido de solidaridad y
responsabilidad, el respeto a las ideas ajenas, la capacidad para
evaluarse y evaluar a los demas, la capacidad para planificar
actividades, capacidad para procesar conocimientos y participar en
su propio proceso de aprendizaje, condiciones indispensables para
formar ciudadanos democraticos, criticos y participativos (p. 15).

En consecuencia, el énfasis esta en propiciar en las aulas un cambio de
organizacion de los pupitres, es decir, pasar de las filas al grupo pequefio, lo cual
también lleva implicito romper con el aprendizaje-individyalista que ha
caracterizado durante muchos afnos_la @icaciica tradicional de la escuela, donde

se ha privilegiado laaigCiplinay/eicontrol del maestro (Este, 1998).

Por otro lado, plantea Bruzual (2002) que dentro de las estrategias
generales, el docente debe ensefiar significados y no signos y simbolos como
letras, silabas o palabras, siendo necesario la apertura a nuevas posibilidades de

ensenar y aprender, abandonando los antiguos y descontextualizados métodos.

Segun Garcia (2003), también resulta importante entender que el
aprendizaje es contextual y no aislado o fragmentado, y debe partir de lo que
rodea al nifio o la nifia. En este sentido, se observa entonces, que las lecciones
comunmente empleadas por los docentes para la ensefanza de la lectura quedan
obviadas desde esta concepcion, por cuanto en ellas el lenguaje escrito se divide
en unidades que descontextualizan su codificacion y procesamiento integral.
Ademas, se sugiere disefar estrategias para las necesidades de cada educando y

no aplicar las mismas estrategias para cada grupo.
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Las estrategias generales analizadas previamente constituyen pautas
dirigidas al docente para el abordaje contextualizado de la lectura, las mismas
hacen hincapié en entender su didactica con un enfoque integral y constructivo;
por consiguiente, el supervisor en su rol de promotor del aprendizaje de la lectura,
debe propiciar en los docentes bajo su dependencia, la necesidad de abandonar la
concepcion tradicional de la lectura basada en métodos tradicionales centrados en

unidades parceladas de letras y signos sin sentido y sin aplicabilidad real.

Estrategias Especificas

En cuaiiin\ailas-estrategias especificas, como su nombre lo indica, abordan
actividades concretas para el aprendizaje de la lectura. Sobre este aspecto,
expresa Bruzual (2002), que estas estrategias buscan despertar el interés del

alumno en cuanto al habito lector para favorecer la comprension del texto escrito.

Entre las estrategias especificas se encuentran varias clasificaciones que
requieren ser analizadas con gran interés, pues constituyen herramientas
practicas y novedosas que pueden ser promovidas en las escuelas por parte del
supervisor a sus respectivos docentes. Entre ellas se menciona la clasificacion

descrita por Cotamo (2000), la cual destaca las siguientes estrategias:

Proveer al aula de un centro de escritura con muchos objetos diferentes con
queé y en qué leer y escribir, utilizar la lengua escrita para indicar a los nifios lo que
significan y para qué son las cosas, e incitarlos a adivinar lo que dice la palabra

escrita, usar comunicaciones escritas entre la escuela y el hogar, y poner a los
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nifos al tanto de los mensajes que contienen; enfatizar su importancia como
portadores de textos, realizar caminatas por la comunidad y buscar la palabra
impresa en el medio ambiente. Preguntarse ¢ Por qué esta ahi? ; Qué dice?, hacer
cartulinas y carteleras informativas, leerle a los niflos y leer con ellos

individualmente y en grupos pequefos.

Agrega, ademas, la necesidad de estimularlos a seguir, predecir, leer al
unisono e incluso reemplazar a la maestra leyendo,psi eligen—nacerlo, obtener
muchos libros: libros que produceniTizspuesias, libros de actividades, libros sin
palabras expandii 2atre_los hinos el sentido del libro y cdmo manejarlo. Recordar

qgue no todos los nifos tienen acceso a libros, revistas y otros materiales impresos.

Como se puede observar, la autora propone estrategias que son aplicables
a nifnos que posiblemente no tienen ninguna idea de la lectura. Sin embargo, estas
actividades estan destinadas a despertar el interés por saber qué dicen los textos
escritos y ayudarles a predecir lo escrito, lo cual fomenta el interés y la curiosidad

por conocer e interesase por querer leer.

Otra clasificacion es la propuesta por Zambrano (2001) quien plantea como

estrategias las siguientes:

Lectura en voz alta: leer en voz alta es considerada una de las formas mas
exitosas y agradables de presentar casi cualquier texto. Entre las razones para

leer en voz alta esta el hecho que cuando los nifios no pueden leer todavia
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independientemente, este tipo de lectura pone en escena muchas de las

oportunidades y significados que ofrecen los libros.

Lectura Estratégica: ésta es una actividad que consiste en disponer de un
tiempo, donde el personal que labora en la escuela se dedica a leer algun texto
que hayan seleccionado los nifios. Estas actividades constituyen una gran
oportunidad para que el supervisor al igual que otro adulto entre en el aula y
comparta con los nifios y el docente; de esta manera, su, fol) e promotor de la

lectura se hace mas real y practico.

Diarionde ifectara: en el diario de lectura los niflos anotan los libros y las
impresiones que han dejado en ellos a lo largo de su vida lectora. Estas
actividades pueden considerarse como una gran fuente de expresiones afectivas,
puesto que a los nifos les gustara expresar las lecturas que mas le hayan

interesado.

Exposiciones de Libros: periddicamente pueden organizarse exposiciones
para promocionar buenos y variados libros elaborados por los mismos nifios o de

un género especifico.

Lectura Dramatizada: la lectura dramatizada le da un fin completo a la
lectura. Aqui se puede invitar a los nifios a escoger un pasaje breve de una

narracion o un poema para presentarla ante una audiencia.

Publicacion de Cartelera: realizar publicaciones en las que los nifios y sus

maestros le recomienden a otros companeros libros que le han gustado mucho.
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Ademas de la lectura en este tipo de actividad, se potencia la escritura, ya que se

escribe para que otros lean.

En otro orden de ideas, Bruzual (2002) realiza la siguiente clasificacion de

estrategias especificas para el abordaje de la lectura:

1. El docente debe partir de la definicion de la lectura como busqueda de
significados y no como desciframiento de signos. Es decir, esta posicion coincide
con la de Cotamo (2000), la cual consiste en asegura un acordaje integral de la

lectura a través de textos comreleivus {sigriiicativos.

2. Pon2i=en contacto a los nifios con diferentes materiales escritos para que
él seleccione lo que quiere leer. Esto significa que no debe haber un libro Unico
para ensefar a leer. En esta premisa se presenta una gran reflexion para la
escuela, la cual debe considerar que al inicio del afio escolar los nifios deben traer
a su aula diferentes materiales impresos; por consiguiente, la famosa lista de utiles

con esta propuesta se ve cuestionada en su utilidad.

3. Realizar lecturas y dramatizaciones de cuentos en la clase. Esta
actividad incentiva la imaginacion y el acercamiento a la lectura, pero el docente
debe evitar el silabeo, el deletreo o el sonsonete buscando las silabas que sean
iguales para que el nifio las guarde en su memoria. Es decir, el docente debe usar

la lectura tal cual se requiera y de la manera espontanea como se debe leer.

4. Saber que el proceso de comprensidon lectora puede plantearse en

niveles tales como: (a) nivel analitico e interpretativo, representado por lecturas
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episodicas, descriptivas, dispersas; (b) nivel sintético, cuyas lecturas son concisas
y concentradas; (c) nivel critico, el cual tiene como caracteristicas: lecturas
evaluativas y argumentativas. Estos niveles pueden darse por fases, dependiendo

del desarrollo cognitivo del alumno y del nivel de escolaridad.

Las estrategias previamente analizadas, permiten reflexionar acerca del
objetivo que pretenden, cual es estimular el aprendizaje significativo de la lectura
en el nino. Por lo tanto, estas estrategias en manos de les docentes, implican un
cambio de actividades, es decir, pasargaetlaitradicional ensefianza basada en la
silaba y las letras. a-upna 'ecwra de textos completos, pero de relevancia para el
alumno, dcnade el docente juega un papel importante en la conducciéon de la
intencionalidad pedagdgica. En tal sentido, el supervisor en su rol de promotor del
aprendizaje de la lectura debe enfocar sus acciones de caracter técnico a

proporcionar en los docentes el conocimiento y aplicacion de dichas estrategias.

Bases Legales

La fundamentacion legal de la presente investigacion se apoyd en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la Ley Organica de

Educacién y su Reglamento (2003).

En ese sentido, el rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la
lectura se sustenta legalmente en Constitucién de la Republica Bolivariana de
Venezuela en sus articulos 102 y 103 cuando se establece que la educacion se

fundamentara en el respeto de las diversas corrientes del pensamiento cientifico y
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tecnolégico, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano, lo cual tiene como propdsito el incidir en el desarrollo integral del
educando para garantizarle el acceso, permanencia y culminacion de sus

estudios.

Por otro lado, los postulados de la Constitucién cobran significativa vigencia
para la educaciéon como alternativa de respuesta a la problematica del fracaso
escolar, producto de las dificultades que en las etapas/éscclares presentan

algunos nifnos en el proceso de adquisiciéntde-ia 'engua escrita.

Ademas_ g 2. ey Organica de Educacion (2003), se resalta en sus
articulos 3 y 4 la importancia de la libertad, el pensamiento critico y la toma de
conciencia de los valores democraticos, objetivos que permiten ratificar el proceso
de lectura como uno de los mas importantes medios para alcanzar el
mejoramiento y desarrollo de las comunidades, pues a través de la lectura, se
amplian los conocimientos y se fomentan las actitudes y valores de convivencia y

solidaridad.

Con referencia al Reglamento de la Ley Organica de Educaciéon (2003), es
importante acotar que el proceso de aprendizaje de la lectura, igualmente, se
sustenta en el articulo 154 donde se argumenta que la supervision debera
participar en la ejecucion y verificacién de las politicas educativas del Estado y
suministrar orientaciones precisas de orden pedagdgico, metodoldgico y técnico

dirigidas al personal docente en cuanto a la didactica de aula.
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Igualmente, el supervisor al proporcionar orientaciones, propicia el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza y estimula la superacion profesional
de los docentes, mediante su asesoramiento, control y evaluacién del proceso

educativo y de los servicios correspondientes.

En este mismo orden de ideas, en la Resolucién No. 335 del afo 1984, se
designa la comision para la promocién de la lectura y se argumenta el valor de la
palabra impresa como medio de mayor accesihilidad |\para’ €i aprendizaje, la
informacion y el esparcimientq cintelecivai"De ahi, que se da prioridad en su
articulo 1 a-a§.actividades de lectura como instrumento esencial para el desarrollo
personal y social, y como recurso para alcanzar destrezas y estimular el habito

lector en la poblacién escolar.

En definitiva, todas las bases legales analizadas, constituyen el marco
juridico que sustenta la presente investigacion, y permiten observar la importancia
legal que tiene la supervision en el aprendizaje de la lectura, el cual constituye uno

de los conocimientos mas valiosos que debe proporcionar la escuela.
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Variables Dimensiones Indicadores items
Caracteristicas | Aprendizaje 1,2,3
del Enfoque Ensefanza 4,5,6,7
Contructivista Curriculo 8,9,10
Rol del supervisor
como promotor del Tipos de Institucionales 11,12,13
aprendizaje de la Orientaciones Pedagodgicas 14,15,16
lectura Didacticas Comunitarias 17,18,19
Estrategias Estrategias Generales | 20,21,22
Didactices Sslrategias Especificas | 23,24,25,26

Fuente: Fuenmayer2006)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

El marco metodologico es el procedimiento general para lograr de una
forma precisa el objetivo de la investigacion, de ahi que la metodologia presenta

los métodos y técnicas para realizar la investigacion (Tamaygy, Famayo, 2003).

Tipo.ydvivekaeinvestigacion

El tipo de investigacién se determina de acuerdo con el tipo de problema
que se ha planteado resolver, asi como de los objetivos que se pretenden lograr, y
la disponibilidad de recursos al momento de emprender la investigacion (Chavez,

2001).

Dentro de este marco, el presente estudio se clasific6 como descriptivo. Al
respecto, Sepulveda (2000) define los estudios descriptivos como aquellos que se
proponen describir y analizar una realidad determinada. En este sentido, el
presente trabajo pretende describir el rol del supervisor como promotor del
aprendizaje de la lectura en las Escuelas Zulianas de Avanzada, Circuito Escolar

No. 3 del Municipio Maracaibo.

Asimismo, Dankhe (1986), citado por Hernandez, Fernandez y Baptista
(2003, p. 69), afirma que: "los estudios descriptivos son aquellos que buscan

especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de

69
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personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendbmeno que se someta a un

analisis”.

En tal sentido, miden evaluan o recolectan datos sobre diversos aspectos,
dimensiones o componentes del fendmeno a investigar, tal y como se lleva a cabo
en la presente investigacion, donde se describen los aspectos mas resaltantes
sobre el rol del supervisor como promotor del aprendizaje en las instituciones
escolares objeto de estudio. Por ende, con frecuencia el propésito de todo
investigador es basicamente describir situacionas y.'everitos; es decir, definir los

fenomenos en términos de cdmv €5 y cOmo se manifiestan.

Tamwuién se define como una investigacion de campo, porque la informacion
acerca de la variable objeto de estudio, se obtuvo directamente del personal con
funciones supervisoras y docentes de la Escuela Zuliana de Avanzada 15 de
Enero perteneciente al Circuito No. 3 del Municipio Maracaibo (I Etapa de

Educacion Basica).

Al respecto, Bavaresco (1997) expresa que la investigacion de campo o in
situ, es aquella que se realiza en el propio sitio donde se encuentra el objeto de
estudio, permitiendo el conocimiento mas a fondo del problema por parte del

investigador a fin de poder manejar los datos con mas seguridad.

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion esta determinado por el tipo de investigacion que

va a realizarse y la hipotesis que va a probarse durante el desarrollo de la misma
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(Cerda, 1998). Por tanto, referente al disefo, el estudio fue no experimental y

transversal o transeccional.

Sobre este aspecto, refiere Manhein (2000) que los estudios no
experimentales se caracterizan porque el investigador no manipula las variables
del estudio. En cuanto al disefio transversal argumenta que es conocido como el
de una sola célula y proporciona una descripcidon util y precisa de algun tema en

un momento en particular.

Suieles de la Investigacion

Poblacién

En todo estudio la poblacion representa el universo de la investigacion. En
este sentido, Rodriguez (2001) define la poblacion como el conjunto finito e infinito

de elementos o unidades de observacion que se consideran en un estudio.

Por tanto, la poblacion del presente estudio, estuvo constituida por personal
con funciones supervisoras y docentes que integran la Escuela Zuliana de
Avanzada 15 de Enero del Circuito No. 3 del Municipio Maracaibo, conformada por
3 funcionarios con funciones supervisoras: supervisor del plantel, director del
plantel y un subdirector. Asimismo, estuvo integrada por 15 docentes de la | Etapa

de Educacion Basica, lo cual representa un universo total de 18 sujetos.
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Cuadro 1

Distribucién de la Poblacion

L, . Personal con Funciones
Institucion Educativa . Docentes Total
Supervisoras

EZA 15 de Enero 3 15 18
Fuente: Archivo Escuela Zuliana de Avanzada. EZA 15 de Enero (2005)

Por tratarse de una poblacion finita se aplicd el censo poblacional. Segun
Balestrini (2002), las poblaciones finitas son aquellas guyas, uhidades de analisis
son accesibles al investigador consiCerandb-ios criterios de tiempo, espacio y
costo. Mientras- gjue~ei _0censo es el procedimiento donde todos los sujetos son
importantes para el recuento y de facil manejo para el investigador (Tamayo vy

Tamayo, 2003).

Investigadores/Observadores/Encuestadores

Como sujeto investigador se identific6 una (1) Licenciada en Educacion
para el Trabajo, quien se desempena como docente de aula en la Escuela Basica
de Avanzada 15 de Enero del Municipio Maracaibo. Asimismo, la validacion y
correccion del instrumento fueron realizadas con la colaboracion de tres (3)
Licenciados en Educacion quienes fueron entrevistados para participar en la

administracion del mismo, siendo éstos los sujetos observadores y encuestadores.

Por otro lado, para el tratamiento estadistico de los datos se contd con la
colaboracion de un Economista, con Especialidad en Estadistica, quien se

desempena como profesor universitario de postgrado.
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Definicion Operacional de la Variable

Variable: Rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura.

Conceptualmente, se define como “la responsabilidad educativa que tiene

todo educador para favorecer un entorno lector en la escuela” (Silva, 2000, p. 5).

Operacionalmente, se mide a través de sus dimensiones e indicadores
especificados en el mapa de variables. En tal caso, la~dimension enfoque
constructivista, medida con los indicadores: apregindizaje, ensefianza, curriculo; la
dimensién tipos de_orientacionss’que comprende los indicadores orientaciones
institucionales,-pedagogicas y comunitarias, y por ultimo, la dimensién estrategias
didacticas conformada por los indicadores estrategias generales y estrategias

especificas.

Técnicas de Recoleccion de Datos

En el presente estudio, se utilizO como técnica la observacion directa
mediante encuesta, definida por Balderrama (2001) como una serie de preguntas
a ser autoaplicadas o rellenadas por el propio respondiente. Asimismo, como
instrumento se utilizd el cuestionario, el cual permite el conocimiento de las
motivaciones, las actitudes y las opiniones de los individuos con relacion al objeto

de investigacion (Méndez, 2000).

En tal sentido, para llevar a cabo la encuesta se disefiaron dos (2)

cuestionarios denominados “Rol del supervisor como promotor del aprendizaje de
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la lectura”, uno dirigido a la poblacién de supervisores y el otro dirigido a la

poblacion docente.

Descripcién del Instrumento

Como se menciond, para estudiar la variable objeto de analisis, se
elaboraron dos (2) cuestionarios para ser autoaplicados por todos los sujetos de
investigacién. Esta autoaplicaciéon supone la inclusion de instrucciones claras vy
especificas y una organizacion adecuada de _las pregunias y alternativas de
respuestas en términos del ordeii: la-secuericia, la claridad en el uso del lenguaje

de acuerdo-g iga audiancia y la longitud de cada instrumento (Blanco, 2000).

De este modo, los cuestionarios quedaron estructurados en tres (3) partes:
portada, presentacién y desarrollo de los items, conformados por un total de 26
reactivos, con similar contenido, pero con diferente redaccién segun los sujetos a
quienes iban dirigidos. El disefio presentd tres (3) alternativas de respuestas, tipo
escala de Likert que comprendié las siguientes categorias y puntajes de
respuestas: totalmente de acuerdo (3 puntos), parcialmente de acuerdo (2 puntos),
totalmente en desacuerdo (1 punto). Por consiguiente, el valor de las puntuaciones

de cada cuestionario oscild entre 26 valor minimo y 78 valor maximo.

Segun Blanco (2000), el cuestionario tipo escala es un instrumento de
recoleccion de informacion primaria que consiste en un conjunto organizado de
reactivos o items relativos a la caracteristica que se quiere medir, dispuestos en

forma continua y presentados a los sujetos para que éstos reaccionen en términos
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de acuerdo o desacuerdo con los reactivos en cuestiéon. El elemento distintivo de
este tipo de cuestionario es que a las respuestas seleccionadas por los sujetos se
les atribuye un valor numérico, lo cual permite ordenar a los sujetos en términos

del nivel con que poseen las variables medidas.

Por otra parte, para obtener las puntuaciones de la escala de Likert, se
suman los valores obtenidos respecto de cada frase. El puntaje minimo resulta de
la multiplicacion del numero de items por 1. Una puntuacion se.considera alta o
baja respecto del puntaje total (PT); este ultims gsta dads-por el numero de items
o afirmaciones multiplicado, por 2+, Con*ia ponderacion, el individuo obtendra una
puntuacidongeseecic. a-cada item, logrando al final la puntuacién total como resultado
de la sumatoria de los puntos obtenidos en relacion al total de items de los instru-

mentos aplicados.

Propiedades Psicométricas

Las propiedades psicométricas de un instrumento estan determinadas por la
validez y la confiabilidad. La validez segun Valenzuela (2004) es el grado en el
que un test mide realmente lo que pretende medir. En tal sentido, en la presente
investigacion, los dos (2) instrumentos fueron sometidos al juicio de tres (3)
expertos, uno (1) en metodologia de la investigacion, uno (1) en gerencia

educativa y uno (1) en el area de lenguaje.

Igualmente, refiere el autor antes mencionado que la confiabilidad, es el
grado en que una medicion esta libre de errores. Por consiguiente, para

determinar la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de informacion se
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utilizé el procedimiento estadistico Alfa de Cronbach, el cual segun Tamayo vy
Tamayo (2003) es apropiado para instrumentos que manejen mas de dos (2)
alternativas de respuestas. En tal sentido, el puntaje de confiabilidad obtenido para
el cuestionario de docentes fue de a = 0,99. Por consiguiente, de acuerdo al
estadistico aplicado para que exista confiabilidad se requiere que a > 0.5, por lo

tanto, el instrumento resulté altamente confiable.

Plan de Andlisis de Datos

El analisis de los datos. se reatizo-idego de aplicar los instrumentos y su
procesamiente_medianie’ una codificacion; segun Tamayo y Tamayo (2003, p.
126), consiste en "el procedimiento técnico mediante el cual los datos son
categorizados y sin elaborar son transformados en simbolos, ordinariamente
numeéricos, que pueden ser tabulados y contados". Posteriormente, se calculan los
datos, es decir, se hace un recuento para determinar el numero de casos

vinculados a las distintas categorias o alternativas de respuesta.

En ese sentido, Chavez (2001, p. 287) expresa: "la tabulacién de datos es
una técnica que emplea el investigador para procesar la informacion recolectada,
la cual permite lograr la organizacion de los datos relativos a una variable,
indicadores o items". Requiere de un proceso sistematico y cuidadoso en relacion
con el traslado de las respuestas emitidas por cada sujeto de la muestra
seleccionada al cuadro de tabulacion. La tabulacion implica de hecho agrupar los
datos, lo cual permite su organizacidén, para asi lograr adecuadamente su

procesamiento y obtener la informacién pertinente.



44

En efecto, el tratamiento estadistico que se utilizd en la presente
investigacidon correspondio a la estadistica descriptiva mediante la distribucion de
frecuencias y porcentajes. Para dicha tabulacién se empleo el programa Microsoft
Excel 2000. Las puntuaciones obtenidas, se mostraron en tablas y graficos con su
respectivo anadlisis cuantitativo y la discusion de resultados se realizd a través de

la discusién y confrontacioén tedrica.

Por otra parte, para la interpretacion de los resuliacos'se €stimé un baremo.
De acuerdo con Espinoza (2063), Hos _baiemos consisten en un conjunto de
normas establecigas_previamente por el investigador para ajustar el valor de las
puntuaciones de las respuestas emitidas en un instrumento de recoleccién de
informacion, el mismo representa rangos y categorias que se distribuyen en
intervalos de mayor a menor. De esta manera, el baremo del presente estudio se

realizé sobre la base de las puntuaciones totales que resultan de sumar cada uno

de los items por sujeto en la tabulacidon respectiva para cada poblacion

encuestada.
Cuadro 2
Baremo para la Variable de Estudio
Puntuaciones Rango Categoria
52<X<78 1] Rol significativo
26 < X <52 Il Rol medianamente significativo
0< X<26 I Rol escasamente significativo

Fuente: Fuenmayor (2006)
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Procedimiento

El desarrollo de esta investigacion cumplié con una serie de etapas
sucesivas, teniendo como objetivo primordial llevar a cabo los pasos necesarios y
requeridos para analizar el rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la
lectura en las instituciones educativas objeto de estudio. Entre los procedimientos

efectuados se sefalan:

1. Elaboracion del proyecto y aprobacion por parte gel ccmité académico.

2. Ejecucidn de la, snvestigacién, elaboracion del planteamiento del
problema, définicidn— de los objetivos, justificacion y delimitacion de la

investigacion.

3. Desarrollo del marco teodrico del estudio, a través de la revision de
antecedentes y bases teoricas, las cuales sustentaron la variable abordada en

este trabajo.

4. Operacionalizacion de la variable con sus dimensiones e indicadores, los
cuales marcaron la pauta para la elaboracion de los instrumentos de recoleccion

de datos.

5. Determinacién del tipo y disefio de la investigacion.

6. Seleccion de la poblacion de la investigacion para determinar a qué

sujetos aplicar los instrumentos.

7. Elaboracion de los instrumentos de recolecciéon de datos.
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8. Construccion de un formato de validacion, para ser utilizado por un grupo

de expertos quienes determinaron la validez de ambos instrumentos.

9. Aplicacion de una prueba piloto para estimar la confiabilidad de los

instrumentos.

10. Aplicacion del instrumento final a la muestra seleccionada, es decir, al
personal con funciones supervisoras y docentes de los centros educativos

abordados. Al final de cada dia, se fueron recopilando y revisando los datos.

11. Tabulacién, analisis, -disCusion de los resultados arrojados por los

instrumentes

12. Una vez concluida toda la investigacion y redactado totalmente el

informe, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones pertinentes.

13. Luego de culminado el estudio, se entregd al comité académico para

aprobar la version preliminar del trabajo.

14. Se realizaron las correcciones finales pertinentes, entregandose la
version final para la fijacién de la fecha y hora de la presentacion y defensa de la

presente investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En el siguiente capitulo se presentan los resultados obtenidos de la
investigacion mediante el procesamiento, analisis e interpretacion de los datos
arrojados por la poblacién en estudio, los mismos se obtuviefon a través de la
aplicacién de los instrumentos dirigidos. a~i0s \stupervisores y docentes de las
Escuelas Zulianas de_ Avyanhzada, siendo encuestados tres (3) supervisores y
quince (15) docentes, para efectos de este trabajo. Los resultados permitieron
darle respuesta a los objetivos de estudio trazados en esta investigacion al
determinar el rol del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura en las

instituciones mencionadas.

Resultados

A continuacion, se presenta el analisis cuantitativo realizado de acuerdo a la
relacion entre los objetivos, variable, dimensiones e indicadores, edificados en los
dos (2) instrumentos de recoleccion de datos, con el fin de apreciar con mayor
claridad la inclinacion de las respuestas y los resultados arrojados. Bajo esta
perspectiva, el analisis de los resultados se realiz6 aplicando la técnica de
frecuencias absolutas y porcentuales, las cuales originaron un conjunto de tablas
por indicadores, permitiendo conocer su comportamiento en el ambito de los

planteles de educacion basica.

80
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Tabla 1

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador aprendizaje

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 2 66,67 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 1 33,33 7 46,67
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 6 40,00

Fuente: Fuenmayor (2006)

Como se puede apreciar_entia tabl@ 4" los resultados evidencian que la
mayoria de los-suneivizores del plantel (66,67%) estan totalmente de acuerdo en
cuanto a que, en su rol de supervisor bajo el enfoque constructivista, promueven el
aprendizaje de la lectura en los docentes para darle significado a un texto,
fomentan en el personal docente que el aprendizaje constructivista le permite al
alumno decidir cuando leer, y promueven en los docentes que en este enfoque se
utilizan las experiencias de todas las personas para favorecer la lectura. Sélo un

33,33% manifesto estar parcialmente de acuerdo.

Por otra parte, al indagar en los docentes acerca del rol del supervisor como
promotor del aprendizaje de la lectura en el plantel objeto de estudio, se pudo
conocer que contrariamente a la opinién del personal supervisorio, la mayoria de
estos sujetos (46,67%) estan parcialmente de acuerdo con su desempeno bajo el
enfoque constructivista, mediante el aprendizaje como proceso protagdnico del

propio educando, 40% considera estar totalmente en desacuerdo y soélo un
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13,33% manifestd total acuerdo. Derivado de este analisis, se corrobora que el
supervisor de estas escuelas en su practica laboral no ejerce integramente su
funcién abordando el aprendizaje como caracteristica singular del enfoque
constructivista con el objeto de promover la ensefanza de la lectura en los

docentes de la institucién observada.

Tabla 2

Distribucion frecuencial y porcentual del indicadar srsefianza

E_upcrvisores Docentes
Alternativas :
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 2 66,67 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 1 33,33 7 46,67
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 6 40,00

Fuente: Fuenmayor (2006)

Las cifras expuestas en la tabla 2, reflejan que la mayoria del personal con
funciones supervisoras de la institucion abordada (66,67%) estan totalmente de
acuerdo en cuanto a que, en su rol de supervisor, informan a los docentes que la
ensefanza de la lectura debe responder a los intereses de los alumnos,
estimulandolos a considerar el eje transversal lenguaje. Asimismo, promueven esa
ensefanza en base a proyectos de aula, fomentando ademas que el aprendizaje
constructivista de la lectura indica que cada aula tenga su propia biblioteca. No
obstante, un 33,33% manifestdé estar parcialmente de acuerdo con estos

planteamientos.



83

En el caso especifico de los docentes, se pudo conocer que los resultados
contrastan con los del supervisor, por cuanto la mayoria (46,67%) admitié estar
parcialmente de acuerdo con el rol del supervisor como promotor del aprendizaje
de la lectura bajo el enfoque constructivista, a través de la ensefianza como accion
mediadora del docente, un 40% considerd estar totalmente en desacuerdo y solo
un 13,33% manifesto total acuerdo. En consecuencia, el supervisor en su ejercicio
laboral no pone en practica cabalmente los aspectos concernientes al enfoque
constructivista, tomando en cuenta la ensefanza ‘comc. 'caracteristica esencial y

agente de gestion de la labor dacente.

Tabla 3

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador curriculo

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 1 33,33 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 2 66,67 7 46,67
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 6 40,00

Fuente: Fuenmayor (2006)

Al analizar los datos presentados en la tabla 3, se observa como la
generalidad de los supervisores en las Escuelas Zulianas de Avanzada (66,67%)
estan parcialmente de acuerdo con relacion a la promocion en los educadores de
la integracion curricular como un principio fundamental del aprendizaje de la

lectura, el fomento en los docentes de la lectura como actividad que se favorece a
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través de unidades tematicas que facilitan la integracion de los procesos
linguisticos, y la promocidn del curriculo integrado como aspecto que les permite a
los educandos realizar sus propios planes de lectura. Sin embargo, un 33,33%

esta totalmente de acuerdo con el cumplimiento de este rol.

En ese mismo sentido, al sondear a los docentes, las respuestas sefialaron
que cerca de la mitad (46,67%) del conjunto poblacional, estan parcialmente de
acuerdo con el rol del supervisor como promotor del agrenciza;e-de la lectura bajo
el enfoque constructivista, destacanda gL eurriculo como elemento integrador de
los contenidos_ccadeniiCos, otro 40% estan totalmente en desacuerdo y una
minoria representada por el 13,33% manifestd su total acuerdo. Por lo expuesto,
se deduce que este rol con enfoque constructivista asumiendo como caracteristica
esencial el curriculo, no se cumple de manera integral en las Escuelas Basicas de

Avanzada estudiadas.

Tabla 4

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador institucionales

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 3 100,00 3 20,00
Parcialmente de acuerdo 0 0,00 6 40,00
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 6 40,00

Fuente: Fuenmayor (2006)
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Examinando los datos de la tabla 4, se puede constatar como la totalidad
(100%) de los supervisores del plantel objeto de estudio, estan totalmente de
acuerdo en cuanto a que desempeinan su rol como promotores del aprendizaje de
la lectura, haciendo énfasis en orientaciones de caracter institucional,
promoviendo en los docentes que el enfoque constructivista genera cambios en la
forma de asumir la lectura en la escuela, preocupandose ademas, porque en la
escuela se proporcione una atencion prioritaria a los objetivos rélacionados con la
lectura. Aunado a lo anterior, segunCles (resultados, estos supervisores
proporcionan informacion—a‘los~ docentes en relacion con la sustitucion de

actividades'iradicionales de lectura silabica, por las de interpretacion de textos.

Sin embargo, al analizar el caso de los docentes, las respuestas difieren del
punto de vista del personal supervisorio, destacando que 40% de los maestros
estan parcialmente de acuerdo y totalmente en desacuerdo con la aplicacion de
este tipo de orientaciones como politica de lectura que tiene como objetivo lograr
su disfrute en los diferentes espacios escolares, y s6lo un 20% optd por escoger la

alternativa totalmente de acuerdo.

De ahi, que estos educadores en su mayoria, perciben que el supervisor en
su rol de promotor del aprendizaje, no cuenta con las herramientas elementales
para fomentar la politica de lectura en todas las escuelas bajo su dependencia

asumiendo el tipo de orientacién institucional.
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Tabla 5

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador pedagdgicas

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 3 100,00 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 0 0,00 7 46,67
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 6 40,00

Fuente: Fuenmayor (2006)

Continuando con el analisis, ai"expicrarios datos de la tabla 5, que muestra
el rol del supervisor-como promotor del aprendizaje de la lectura, a través de
orientaciones pedagogicas, cabe destacar que el 100% del personal con esta
funcion esta totalmente de acuerdo con cubrir plenamente este aspecto en su

desempenio laboral.

Al respecto, los mismos admitieron fomentar en los docentes el uso de gran
variedad de textos literarios durante las actividades de lectura, estimulandolos a
usar distintas técnicas de comprensioén de textos, y orientandolos a su vez, en el
uso de diversos recursos para favorecer que los alumnos identifiquen la lectura

como un aprendizaje necesario para la vida cotidiana.

Por otro lado, en atencién a los docentes, los resultados evidencian una
notable disparidad en las respuestas al compararlas con las de los supervisores,
destacando que casi la mitad de los encuestados (46,67%) esta parcialmente de

acuerdo con la aplicacidon de esta politica de lectura haciendo énfasis en
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orientaciones pedagdgicas, como parte del rol del supervisor centrado en mediar
los procesos de adquisicion de conocimiento en los educandos a través de la

intervencion del docente en los procesos didacticos.

Sobre este particular, un 40% expresd su total desacuerdo y una escasa
minoria representada por un 13,33% admitié su total acuerdo. De lo anterior se
infiere, que en estas Escuelas Basicas de Avanzada, la aplicaciéon de estas

orientaciones pedagogicas por parte de los supervisores es, deiiciente.

Tapnla6

Distribuciénitrecuencial y porcentual del indicador comunitarias

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 1 33,33 1 6,67
Parcialmente de acuerdo 2 66,67 7 46,67
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 7 46,67

Fuente: Fuenmayor (2006)

Dentro de este mismo contexto, al examinar las frecuencias del indicador
orientaciones comunitarias en el rol del supervisor como promotor del aprendizaje
de la lectura, la tabla 6 indica que la mayoria de los sujetos que ejercen esta labor
(66,67%), estan parcialmente de acuerdo en considerar como parte de su gestion,
estimular a los docentes a orientar a la comunidad para el desarrollo de la lectura,
promoviendo conjuntamente con los maestros el apoyo a los esfuerzos oficiales

destinados a la alfabetizacion de adultos, ademas de propiciar en la escuela la
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realizaciéon de actividades para el conocimiento de las obras de escritores
venezolanos representativos de la region, mientras que un 33,33% expreso estar

totalmente de acuerdo.

Por otra parte, al tabular los resultados de los docentes, se confirmd una
diferencia notable en la distribucion de los datos, donde proporcionalmente las
respuestas de estos educadores se situaron en los reactivos parcialmente de
acuerdo y totalmente en desacuerdo con 46,67% cada une, ¥ 8Gie, un 6,67% estan
totalmente de acuerdo con el cumpliriiehic—de “esta funcion por parte de los
supervisores. En_lineas ‘generdies, en las escuelas objeto de estudio, los
supervisores’ aplican de manera parcial las orientaciones comunitarias que
conciben la lengua escrita con un significado social y como vehiculo de

participacion y de desarrollo individual.

Tabla 7

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador estrategias generales

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 2 66,67 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 1 33,33 6 40,00
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 7 46,67

Fuente: Fuenmayor (2006)

Haciendo referencia a la dimensién estrategias didacticas en su indicador

estrategias generales, los datos de la tabla 7 revelan como la mayor proporcién de
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los supervisores (66,67%) expresaron su total acuerdo con el desempeno de su
funcién como orientador de los maestros en el desarrollo cognitivo de los alumnos
al momento de planificar alguna actividad de lectura, ademas de informar a los
docentes que el lenguaje no verbal incide en el proceso de aprender a leer, y
fomentar la ensefianza de la lectura en funcion de lo que el nifio conoce de su
lengua materna. Sin embargo, un 33,33% de las respuestas se ubicé en el

reactivo parcialmente de acuerdo.

Para este mismo _ingicader, _ies~ docentes mostraron opiniones
contradictoriag a \lasidei-personal supervisorio, donde poco menos de la mitad de
los sujetos (46,67%) manifestaron estar totalmente en desacuerdo con el cabal
cumplimiento de esta funcién a ese nivel, otro 40% opté6 por la alternativa

parcialmente de acuerdo y 13,33% por un total acuerdo.

De lo anterior se deduce, que los supervisores de las instituciones basicas
de avanzada objeto de estudio, no ejercen plenamente su funcién como promotor
del aprendizaje de la lectura a través de la aplicacion de las estrategias generales
que le permitan al docente el abordaje contextualizado de la lectura, perseverando
en su didactica con un enfoque integral y constructivo, propiciando s6lo de manera
parcial en los docentes bajo su dependencia, la necesidad de abandonar la
concepcion tradicional de la lectura basada en métodos enraizados en unidades

parceladas de letras y signos sin sentido y sin aplicabilidad real.
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Tabla 8

Distribucion frecuencial y porcentual del indicador estrategias especificas

Supervisores Docentes
Alternativas
Fr % Fr %
Totalmente de acuerdo 2 66,67 2 13,33
Parcialmente de acuerdo 1 33,33 6 40,00
Totalmente en desacuerdo 0 0,00 7 46,67

Fuente: Fuenmayor (2006)

Partiendo de la distribucionde- lo5'-datos de la tabla 8, los datos
recolectados delpisonal 'supervisorio, evidencian que en su gran mayoria estos
sujetos (66,67%) estan totalmente de acuerdo con la aplicacién de las estrategias
didacticas especificas que sugieren a los docentes emplear la destreza de adivinar
textos para estimular a los nifios a leer, fomentando, ademas, el uso de la lectura

en voz alta como habilidad para promover la lectura.

En ese mismo orden de ideas, el supervisor se convierte en agente
promotor del personal docente para realizar en las aulas lecturas dramatizadas de
cuentos, y actor escolar que organiza tiempo en el plantel para que el personal lea
algun texto que hayan seleccionado los nifios. Al respecto, solo 33,33% de las

respuestas se ubicaron en el reactivo parcialmente de acuerdo.

En contraposicion a lo antedicho, desde la 6ptica de los docentes, poco
mas de la mitad de los encuestados (46,67%), expresaron su total desacuerdo con

el cumplimiento de este rol por parte de los supervisores en el uso de las
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estrategias didacticas especificas, otro importante 40% demostré estar
parcialmente de acuerdo, mientras que 13,33% considerd la primera alternativa de

respuestas, totalmente de acuerdo.

Derivado de este andlisis, queda demostrado que en la institucion
abordada, el supervisor aplica solo parcialmente las estrategias didacticas
especificas en su rol de promotor del aprendizaje de la lectura, a fin de motivar a
los docentes a emprender actividades concretas que busquen.déspertar el interés
del alumno en cuanto al habito lector_faveresiendo la comprension del texto

escrito.

Tabla 9

Distribucion frecuencial y porcentual de las puntuaciones totales
de acuerdo al baremo

, Supervisores Docentes
Puntuaciones
Fr % Fr %

52 < X <78 (llN) 3 100,00% 7 46,67%
26 < X <52l 0 0,00 2 53,33%
0=sX<26 () 0 0,00 6 0,00%

Total 3 100,00% 15 100,00%

Fuente: Fuenmayor (2006)

Por ultimo, al analizar la tabla 9, los porcentajes revelan que el rol del
supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura en las Escuelas Basicas
de Avanzada, es significativo (100%) donde las puntuaciones mas altas de
acuerdo al baremo establecido en el cuadro 2 estan ubicadas en el rango Il en el

caso de los supervisores.
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No obstante, mas de la mitad de los maestros de estos planteles, considera
que este rol es medianamente significativo (53,33% - rango 1), pero cabe destacar
que una proporcién equivalente al 46,67%, lo ubican en un rango |, resultados que

difieren de la postura supervisora.
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Discusién

La discusion de resultados se refiere al analisis y explicacion de los
resultados a la luz del conocimiento existente. También es la confrontacién de lo
encontrado en la investigacién con la realidad y el conocimiento aceptado. En
efecto, ésta es una de las fases mas importantes de la investigacion porque
constituye la esencia de los resultados sobre la base de un analisis critico, en el
cual se fundamentan los postulados tedricos del estudig,\eiycual se realiza

siguiendo el orden de los objetivos de estudin.

Al resnzcter ge-tescribieron las caracteristicas del enfoque constructivista
que el supervisor promueve para el aprendizaje de la lectura en la escuela, para lo
cual se consideraron los indicadores aprendizaje, ensefianza y curriculo como

caracteristicas esenciales de este enfoque.

De acuerdo a los resultados analizados para el indicador aprendizaje, se
evidencio que los supervisores en las Escuelas Basicas de Avanzada del Circuito
Escolar No. 3 pertenecientes al Municipio Maracaibo, no le dan la suficiente
importancia al rol que éste debe desempenar para ayudar a los maestros en las
dindamicas de aula promoviendo un verdadero proceso de aprendizaje para los
educandos, quienes como sujetos activos de sus propios conocimientos deberan

hacer uso de la lectura en diversos contextos comunicativos.

Esto contradice la teoria de Goodman (1997), quien considera que las

actuales propuestas pedagoégicas en el area de la lectura se sustentan en el
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enfoque constructivista del aprendizaje, las cuales propenden a una facil
ensefanza de la lectura, siempre y cuando ésta se haga de manera integral,
cénsona con la realidad actual del contexto educativo y sea relevante dentro del
conjunto, postura que comparte Arellano (1997) al afirmar que los docentes que
aplican esta filosofia, saben exactamente lo que hacen sus alumnos

permitiéndoles funcionar tanto en forma independiente como interdependiente.

Por otra parte, al analizar los resultados del indicadar@nsciianza, en lineas
generales se pudo conocer que, desdé-—ld _rerspectiva constructivista de la
ensefanza de la lecilia,,de acuerdo a la opinidn de la mayoria de los docentes
encuestados, los supervisores no dominan plenamente los componentes de la
lengua que deben prevalecer en la practica escolar para facilitar una interaccion
armonica entre la ensefanza y el aprendizaje de la lectura, mismos que deben ser
manejados por los docentes con el proposito de fortalecer lo que imparten en el

aula.

Sobre este particular, también los resultados se contraponen a la teoria de
Quintana (2000), quien considera que el proceso pedagodgico constituye, desde la
perspectiva constructivista del aprendizaje, uno de los aspectos con mayor énfasis
de cambio y transformacién en la concepcion de la ensefianza, siendo la lectura
una de las herramientas fundamentales en el proceso educativo. Por ello, en
ocasiones se le destina como la principal causa del fracaso escolar, por cuanto los

alumnos leen reflejando grandes deficiencias.
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Asimismo, difieren del criterio de Goodman (1997), quien sostiene que este
aspecto del enfoque constructivista se debe concebir centrado en el educando, lo
cual requiere cambios sustanciales en el modo de pensar y obrar sobre lo que se
entiende por ensefianza por parte de directivos, docentes, alumnos y padres,
involucrando nuevas formas didacticas, ajenas a procesos mecanicos
tradicionales a los cuales estan acostumbrados. De ahi, la relevancia del papel del
supervisor como promotor en la escuela de una ensefianza sistematica a través de
estrategias diversas, propias del contexto en @i ‘cucise’ tomen en cuenta los

componentes inmersos en la gidactica deilenguaje.

Del “iismo modo, en cuanto al indicador curriculo, los resultados
permitieron evidenciar que en estos planteles el supervisor no cumple a cabalidad
su rol como promotor del aprendizaje de la lectura, al no propiciar plenamente un
curriculo integrado que coadyuve a los maestros en la planificacion de los temas
acerca de las materias a impartir en clases, dejando al descubierto que este
aspecto del enfoque constructivista, constituye un reto para el supervisor por los
patrones tradicionales de ensefianza a los cuales esta condicionado, resultandole

dificil promoverlo en los docentes bajo su control.

Sobre este particular, Goodman (1997) refiere que la visidn constructivista
del curriculo debe favorecer el aprendizaje de la lectura desde una visién holistica,
como requisito necesario en la practica pedagogica desarrollada en las escuelas.
Por tanto, el docente debe propiciar el maximo de oportunidades para que los

alumnos participen en eventos auténticos de habla y de lectura. En las escuelas
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donde se propicia un curriculo integrado del aprendizaje de la lectura, los
maestros organizan todo en base a tépicos o temas, donde los alumnos son
protagonistas en el proceso de planificacién, con opciones de actividades

auténticas y relevantes dentro de estudios productivos.

Derivado de lo anterior, el andlisis de conjunto permite inferir que el
supervisor asume un rol medianamente significativo en cuanto al fomento del
enfoque constructivista de la lectura, lo cual contragie¢ 10S) planteamientos
Goodman (1997) de quien se entience)Gue € promover esta teoria en la escuela y
el aula implica_nuevas forrnas didacticas e innovaciones en la manera de abordar
la ensefanza, el aprendizaje y el curriculo escolar, las cuales son ajenas a los
procesos pedagogicos tradicionales de la lectura, concibiéndose la practica de
este enfoque como una alternativa educativa que facilita que los nifios amplien sus
conceptos, procedimientos y actitudes; se familiaricen con textos diversos;
formulen hipdtesis; y discutan las diferentes interpretaciones que tengan sobre

cualquier material impreso que hayan leido.

Por otra parte, estos resultados coinciden con los hallazgos de la
investigacién realizada por Bustamante (1999) quien evidenci6 una alta resistencia
de los educadores a la aplicacion de nuevos enfoques didacticos para la
ensenanza de la lectura. Asimismo, contradicen los resultados del estudio de
Méndez y Carreno (2002) quienes corroboraron que el proceso de supervision en

el area académica del lenguaje era mas eficiente que otras visitas de supervision,
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las cuales calificaban de poco productivas, alta fiscalizacion y nulo apoyo

académico.

En efecto, es a partir del enfoque constructivista, que se plantea el
aprendizaje como una construccion de cada individuo, que le permite modificar su
estructura y alcanzar un mayor nivel de complejidad e integracion, un aprendizaje

que contribuya al desarrollo de la persona.

Asimismo, se identificaron los tipos decarientacienes que el supervisor
proporciona para el aprendizai¢-deilaiectura en la escuela, considerando las

orientaciongs, \nsijitucionales, pedagogicas y comunitarias.

Sobre el particular, los resultados permitieron corroborar que el rol del
supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura, mediante orientaciones
institucionales, sélo se cumple parcialmente, demostrando que este personal le da
poca importancia a la lectura como principal medio de comunicacién para fomentar
estrategias significativas de lectura y escritura, viéndose confrontado diariamente
con la practica tradicional de la ensefianza a la cual esta acostumbrado, afirmando
poco dominio de los aspectos conceptuales vinculados a este proceso, para

reorientarlos a los educadores en su labor didactica.

Segun refiere Lépez (2004), para velar por la correcta administracion de la
politica de la lectura en las instituciones escolares, se plantean orientaciones

especificas a nivel institucional, como son el asumir que el nuevo enfoque de la
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lectura, debe ser abordado en cada escuela desde la perspectiva de la funcidon

social del lenguaje.

En concordancia con este planteamiento, afiade Quintana (2000) que estas
orientaciones cobran importancia porque se busca que en la escuela la lectura sea
el principal medio de comunicacion de ideas, valores y pensamientos,
pretendiendo hacer uso de variados tipos de textos, que fomenten estrategias
significativas para la lectura y escritura, donde se congidere, ‘el ensayo y error
como mecanismo de aproximacion_alccchacimiento y se aborde el trabajo en
equipo como alterpativa \para’/ la” interaccion constructiva de los alumnos. En
consecuencid,  los hallazgos para esta investigacion fueron igualmente

incongruentes con ambas posiciones tedricas.

Con referencia al indicador orientaciones pedagdgicas del supervisor en su
rol de promotor del aprendizaje de la lectura en las Escuelas Basicas de
Avanzada, los resultados revelaron un desempefio deficiente de esta funcién en el
ejercicio docente, por no darle la debida importancia, siendo que éstas van
dirigidas especificamente a los maestros, quienes en definitiva son los que
realizan el proceso didactico, creando divergencias y sobrecargando a los
alumnos con lecturas fragmentadas que hacen énfasis en las silabas, de alli el
poco interés que éstos demuestran por adoptar este habito como parte de su

formacion integral como individuo.

Sobre este aspecto, los resultados contrastan con los aportes de Quintana

(2000), quien considera que los docentes deben hacer uso de diversos recursos
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con el fin de que los alumnos identifiquen la lectura como un aprendizaje
necesario para la vida cotidiana, debe dar las pautas sobre las distintas técnicas
de comprension de textos y estimular al alumno para que pueda exponer

libremente sus vivencias y sentimientos.

No obstante lo anterior, de igual manera los resultados discrepan de la
posicion tedrica de Zambrano (2001), quien senala entre algunas orientaciones
pedagogicas de base, no sobrecargar al alumnado con_legiliras) parceladas que
hacen énfasis en las silabas, se debe eripiearel vocabulario en el contexto de las
palabras, actividad ~que’ debeia " mantenerse en todas las areas, se precisa
ademas, trabajar contenidos sencillos en torno al texto literario, fomentar actitudes
positivas hacia los textos literarios, y favorecer una aproximacion a la lectura como
medio de diversion y entretenimiento, procurando que contribuya a una

experiencia placentera en el aula.

Con relacion a este objetivo, los resultados de las encuestas permiten
aseverar que los supervisores aplican de manera parcial las orientaciones
comunitarias que conciben la lengua escrita con un significado social y como
vehiculo de participacion y de desarrollo individual, lo cual demuestra el poco
esfuerzo mancomunado por aprovechar este tipo de orientaciones para impulsar la
escuela y despertar el interés de la comunidad por la lectura como fuente de

conocimiento, informacion y recreacion.

Esto contradice la premisa de Quintana (2000), quien concibe la lectura

como instrumento fundamental de la adquisicion del saber, donde la planificacion
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educativa debe tener un caracter social dirigido a las comunidades en las cuales
esta inmersa la escuela, para lo cual pronuncia una serie de orientaciones de
caracter comunitario que se deben fomentar con la finalidad de despertar el interés
de la comunidad por la lectura, mismas que obviamente no se cumplen a

cabalidad en la institucion abordada.

Del analisis de este objetivo, se pudo deducir que el supervisor asume un
rol como promotor del aprendizaje de la lectura medianamenis-significativo en lo
que se refiere a la promocion de los. tipos-ce orientaciones. Al respecto, Lopez
(2003) senala que da (poiitica~de” lectura refuerza el papel de las instituciones
educativas 'si1 €l aprendizaje y afianzamiento de habitos de lectura en la poblacion
como instrumento fundamental para la formaciéon de un ciudadano auténomo, y
ademas, hace énfasis en las orientaciones institucionales que tienen como
objetivo el disfrute de la lectura en los diferentes espacios escolares; las
orientaciones pedagogicas centradas en mediar los procesos de adquisiciéon de
conocimiento en los educandos a través de la mediacion del docente en los
procesos didacticos, y las orientaciones comunitarias que conciben la lengua
escrita con un significado social y como vehiculo de participacion y de desarrollo

individual.

Asimismo, los resultados expuestos contradicen la postura de Castillo
(2001), para quien la nueva concepciéon del aprendizaje debe impulsarse en los
tres ambitos basicos de la escuela: el institucional, el pedagdgico y el comunitario,

haciendo uso de la doble funcién que tiene la lengua escrita, es decir, como fuente
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de comunicacion y expresion de ideas y como herramienta de conocimiento a

través de la informacion que suministra la lectura y la escritura de textos.

De igual manera, los resultados difieren especificamente de lo concerniente
a las orientaciones pedagdgicas, por cuanto los hallazgos de la investigacion de
Santana (2004) corroboran que los procesos de supervision escolar empleados
por el director de las escuelas basicas favorece y estimula al personal docente de
la primera etapa para la aplicacion de estrategias pedagégicas ‘gwe promueven el

aprendizaje de la lectura.

En esteg misino-orden de ideas, se caracterizaron las estrategias didacticas
que el supervisor utiliza para la orientacion del personal docente en el proceso de
aprendizaje de la lectura en la escuela, a través de las estrategias generales y

especificas.

En cuanto a la dimensién estrategias didacticas medidas a través de los
indicadores estrategias generales y estrategias especificas, se pudo conocer que
los supervisores no ejercen plenamente su funcion como promotor del aprendizaje
de la lectura a través de la aplicacion de las estrategias generales que le permitan
al docente el abordaje integro de la lectura, con un enfoque didactico total y
constructivo, coadyuvando en parte a los maestros bajo su control, a renunciar a
los paradigmas tradicionales de lectura basados en métodos que no tienen
aplicabilidad real en el entorno dindmico y cambiante del contexto educativo

actual.
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En ese sentido, queddé demostrado que en estas instituciones, el supervisor
no cumple a cabalidad con la aplicacién de las estrategias didacticas especificas
en su rol de promotor del aprendizaje de la lectura, a fin de motivar a los docentes
a emprender actividades concretas que busquen despertar el interés del alumno

en cuanto al habito lector que beneficien la comprension del texto escrito.

De acuerdo con los resultados, se evidencia contradiccién en las opiniones
de ambas poblaciones encuestadas lo permite interpretar auz-ei-cupervisor asume
al igual que en las anteriores dimensionescur.-+oi medianamente significativo para
fomentar entre el persengldocente las estrategias generales y especificas de la
lectura, esto, indica que desconoce las ventajas e importancia de las mismas
planteadas por Bruzual (2002) para quien las estrategias didacticas estan basadas
en aspectos comunicativos de caracter didactico que le brindan a los educandos la
posibilidad de acceder a todo tipo de informacion, asi como de hacer uso de la

lengua escrita de manera integral en el abordaje de los contenidos curriculares.

Igualmente, los resultados contradicen los planteamientos de Jiménez
(2003) quien refiere que con el uso de estrategias significativas se pretende
fomentar la lectura como medio de comunicacion, relacionar integralmente los
aspectos linguisticos, comunicativos y didacticos referentes a los conceptos,
procedimientos y actitudes, estimular el uso de la legua materna como
conocimiento previo del lenguaje escrito y proporcionar fundamentos teoricos y
metodoldgicos a los docentes para un abordaje provechoso de la comprension

lectora en los educandos.
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No obstante lo anterior, los resultados previamente presentados confirman
el hallazgo de la investigacion de Valdez (2003), quien corroboré que los docentes
demuestran poco interés en disenar estrategias que permitan elevar las

ejecuciones en los alumnos.

Por ultimo, se determiné que el rol del supervisor como promotor del
aprendizaje de la lectura en la escuela, es medianamente significativo, haciéndose
evidente la escasa participacién del supervisor en los pracesosypedagdgicos de

algunas escuelas en la formacion integrai-del gducando.

En lingas—aencrdles, estos hallazgos discrepan notablemente de las
posiciones tedricas concebidas en el marco conceptual de esta investigacion,
siendo una de ellas la de Boscan (2000) como la habilidad del lider de instigar a
otros a la renovacién organizacional; es decir, en vender la idea de cambio. Por lo
tanto, desde esta optica se enfatiza entonces el dinamizar su rol como promotor
del aprendizaje de la lectura, responsabilidad que debe asumir permanentemente

desde su condicidon de gerente y garante del proceso educativo.

Del mismo modo, Segovia (2000) asegura que a través del rol como
promotor del aprendizaje de la lectura se orienta, asesora y realizan acciones con
los docentes para que estimulen el interés de los educandos por aprender a leer, a
lo cual Dubois (2000) agrega que todos los educadores, incluyendo al supervisor
escolar, deben tener pleno conocimiento acerca de las implicaciones del enfoque
constructivo del aprendizaje de la lectura, a fin de coadyuvar en el desarrollo de la

capacidad para pensar y actuar éticamente en todos los érdenes de la vida.
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Finalmente, la situacién descrita destaca los sefialamientos que autores
como Cotamo (2000), Bruzual (2002) y Garcia (2003), establecen en torno a la
promocién del aprendizaje de la lectura, por cuanto ésta requiere del fomento de
estrategias significativas generales orientadas a la concepcion del proceso, y
especificas encaminadas a la didactica de aula, las cuales en conjunto facilitan
interactuar con los educandos y con dicho objeto de conocimiento. De ahi, que el
papel de este supervisor como promotor del aprendizaje en cualquier area,
especialmente la de lectura, es un compromisgysocian 'y como garante de las
politicas educativas, su respeoiisékilicad 'es clave para que la escuela se convierta

en un espaciv\esiratégico de lectura voluntaria para nifios, jovenes y adultos.
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Conclusiones

Luego de haber cumplido todas las etapas en la investigacion, el estudio
permitio el alcance de los objetivos propuestos, por ello con base en los aspectos
tedricos que soportan el mismo y en funcion de los resultados obtenidos, se

emiten las siguientes conclusiones:

Se describieron las caracteristicas del enfoque constructivista que el
supervisor promueve para el aprendizaje de la lectura e ias lzecuela Basicas de
Avanzada del Circuito Escolar No.~2 dei-Municipio Maracaibo, primer objetivo
especifico del estudid, ,‘evidenciandose que los supervisores no fomentan
plenamente-en la escuela y el aula un ambiente significativo de actividades reales
para la adquisicidn de la lectura, que involucre tales caracteristicas: aprendizaje,
ensefianza y curriculo, a fin de ayudar a los maestros a intensificar en sus aulas
un verdadero proceso de aprendizaje que consolide en los nifios la construccion

del aprendizaje de la lectura.

Sobre este aspecto, se determind que el supervisor solo desarrolla en parte
su funcion como promotor del aprendizaje de la lectura en los docentes para darle
significado a un texto, quienes muchas veces imparten la ensefianza de la lectura
sin responder efectivamente a los intereses de los alumnos. Ademas, se le resta
importancia al fomento de la integracion curricular como un principio fundamental

del aprendizaje de la lectura.

Ademas, se identificaron los tipos de orientaciones que el supervisor

proporciona para el aprendizaje de la lectura en la escuela, como segundo objetivo
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especifico de la investigacién, constatdndose que los supervisores no desarrollan
de manera efectiva las orientaciones institucionales, pedagoégicas y comunitarias
para impulsar la politica de lectura en la escuela. Por consiguiente, no se
preocupan por crear conciencia social sobre la importancia de este instrumento
para el desarrollo intelectual, critico, estético y como recurso elemental para el
progreso cultural de la poblacién correspondiente a la localidad donde esta situada

la escuela.

En efecto, no existe una verdaderatnreGeupacion a nivel supervisorio, que
promueva en los_dogehies ‘el Teto de asumir los cambios en los métodos
tradicionales”’de ensefianza de la lectura, que dejan de lado la interpretacién de
textos. Aun se sigue haciendo uso de gran variedad de contenidos poco
adaptados a la realidad circundante, donde no hay la debida orientacion docente
en el empleo de diversos recursos para fomentar en los alumnos el habito lector
como un aprendizaje necesario para la vida cotidiana. De igual manera, no hay
una eficaz promocion docente para orientar a la comunidad en el desarrollo de la

lectura, conjuntamente con el apoyo del Estado para la alfabetizacién de adultos.

Con relacion al tercer objetivo especifico, se caracterizaron las estrategias
didacticas que el supervisor utiliza para la orientacién del personal docente en el
proceso de aprendizaje de la lectura en la escuela, confirmandose que el
supervisor no orienta de manera efectiva al personal docente en cuanto al uso de
las estrategias generales y especificas para la didactica de la lectura, con el

propésito de ayudarlos a abandonar los antiguos y descontextualizados métodos
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de ensefianza basados en la lectura silabica o alfabética para que puedan asumir
el empleo de actividades mas holisticas y significativas, a fin de coadyuvar a los

educandos a comprender todo texto impreso.

Llama la atenciéon, que no hay un consenso general en el personal
supervisorio para orientar a los maestros en el desarrollo cognitivo de los alumnos
al momento de planificar alguna actividad de lectura, donde éstos tengan
conocimiento que el lenguaje no verbal incide de manera) significativa en el

.

proceso de aprender a leer, haciendo.uso da g |=ctura en voz alta como habilidad

para promover la lectana.

Por ultimo, para dar respuesta al objetivo general, se determiné que el rol
del supervisor como promotor del aprendizaje de la lectura en la escuela, es
medianamente significativo, producto muchas veces de su arraigo a métodos
descontextualizados de la realidad, que no le permiten avanzar al ritmo de las
innovaciones educativas, observandose una escasa orientacion a los procesos
académicos, falta de interés en divulgar las politicas educativas a la comunidad
escolar, una tardia aplicacion de los nuevos modelos pedagdgicos e incremento
del fracaso escolar de los alumnos en los aprendizajes basicos. Por tanto, su
participacion en los procesos pedagdgicos de algunas instituciones escolares, en

la formacion integral del educando, resulta poco eficaz y efectiva.
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Recomendaciones

Posterior a la presentacion de las conclusiones a las cuales condujo la
interpretaciéon y analisis de los resultados, se procedi6 a formular algunas
recomendaciones destinadas a contribuir con las instituciones educativas objeto

del presente estudio.

A los supervisores se les sugiere indagar mecanismos que les permitan
profundizar sobre el estudio de las caracteristicas Gua sustentan el enfoque
constructivista del aprendizaie\@e, Il iengua escrita, a modo de consolidar una
base concepitai que-ies permita orientar con propiedad la practica pedagdgica de

la lectura.

La supervision en su funcion gerencial de apoyo a la labor docente, debera
consultar e investigar las diferentes resoluciones emanadas del Ministerio de
Educacién y Deportes en materia de politica de lectura, con el proposito de
promover los tipos de orientaciones institucionales, pedagdgicas y comunitarias

adaptadas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Entre las orientaciones pedagdgicas para el desarrollo del aprendizaje de la
lectura se analiza la motivacion requerida para el proceso formador, el modelaje
de actitudes positivas y se destaca la actuacion: las actitudes se generan por los
actos del sujeto, no se generan por un solo acto, sino por muchos, por ello cada

clase debe incluir espacios para la actuacion del estudiante.
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Dada la importancia del asesoramiento académico por parte del supervisor
escolar, se hace relevante orientar al personal docente en cuanto a la planificacion
de estrategias didacticas que reflejen un abordaje integral de los textos a través de
estrategias generales y especificas contextualizadas, que respondan a eventos

reales y significativos al entorno del nifio.

Igualmente, se recomienda a la Zona Educativa y Secretaria de Educacion
del Estado Zulia programar nuevas jornadas de capacitaciénChermanente para
brindar a los supervisores y docentes las_heriamientas basicas de la ensefianza y

aprendizaje de la lectura-cesde las’actuales paradigmas educativos.

Desce esta perspectiva, se plantea un curriculo adaptado a los diferentes
contextos econdmicos, sociales y culturales. Esto significa un curriculo que va mas
alla de ser centrado en el nifio, en sus necesidades, para interesarse en el
desarrollo del individuo como persona, pero también como sujeto social que se

ubica dentro de una cultura determinada y que participa desde su diversidad.

A los docentes se les recomienda solicitar permanentemente al personal
supervisor, asesoria y orientaciones en cuanto a las ultimas tendencias de
caracter pedagogico, tanto en materia de lengua escrita como en otras areas de

interés académico que redunden en beneficio de los educandos.

En ese orden de ideas, se les sugiere la constante revision de los

esquemas de conocimiento previos de los alumnos.

Privilegiar el aprendizaje de conocimientos relevantes desde el punto de

vista cultural.
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Concebir las estrategias didacticas como instrumentos que promueven el

cambio conceptual, procedimental y actitudinal de los alumnos.

Estimular la interaccion (individual o en equipo) del alumno con los objetos

de conocimiento, a fin de activar los mecanismos de construccion.

Inclusiéon de estrategias de ensefianza basadas en aprendizaje receptivo

y/o por descubrimiento.

El alumno debe conocer y comprender-l@s) projyositos 'y objetivos de cada

tarea de aprendizaje.

Reszaltarel valor de la diversidad en el aprendizaje a partir de las distintas

experiencias de los alumnos.

El proceso de aprendizaje debe ser un proceso de apertura que incluye la

comunidad y lo que ocurre fuera de la escuela.

El docente como modelo y mediador de los aprendizajes debera propiciar
un clima de aceptacién y respeto mutuo y estimular la responsabilidad personal y

del grupo en el proceso de construccién del conocimiento.

Despertar y mantener la motivacion y el interés del alumno por las

actividades de aprendizaje.

Revalorizar el uso adecuado del lenguaje verbal y escrito como el

instrumento de mediacion por excelencia para la adquisicion de los conocimientos.
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